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1. El contexto:
El Centro Educativo Fanny Pimentel Columna está ubicado en la calle Jaragua sector Caño Grande, en el municipio de Bonao, provincia Monseñor Nouel, República Dominicana. Esta comunidad es urbano marginal.
Existe un elevado porcentaje de familias monoparental la cual está constituida por la madre y su hijo/a. El porcentaje medio es de familia extensa, y un muy bajo es nuclear. La mayoría de las familias tienen una formación académica básica. Existe un número limitado con formación media y superior.
La carga familiar es responsabilidad de la madre, ya que muchas familias son monoparentales, por tal razón se ven obligadas a trabajar todo el día para la sostenibilidad del hogar. 

Esta comunidad no cuenta con fuentes de empleos formales por lo que las familias se dedican al pluriempleo y al empleo informal.

El centro educativo Fanny Pimentel Columna surge como una necesidad del barrio Santa Rosa para así dar inicio a la modalidad de jornada escolar extendida y llevar la mitad de los estudiantes de la escuela profesor Rufino Rivas al nuevo centro educativo, siendo el director del Distrito Educativo 16-04, el Licenciado Santiago de la Cruz y junto al Licenciado Hilario de la Cruz y la directora del centro, la Licenciada Carmen Almonte Chávez, se hicieron las acciones para la adquisición del terreno, el seguimiento y la localización del lugar, la compra se hizo a los hermanos Mirabal.

La escuela fue inaugurada el 14 de Julio del 2014, la persona asignada para dar seguimiento a dicho proyecto fue la Licenciada Carmen Almonte Chávez, siendo esta la que propuso el nombre del centro Educativo Fanny Pimentel, quien fue una ilustre profesora de esta ciudad de Bonao, hoy fallecida, hija de padres oriundos de Bonao, según el discurso de la inauguración por sus hermanos, estos eran tres hermanos entre ellos una pediatra, la doctora Iris Pimentel y su hermano, el también doctor Pimentel.

La apertura de esta escuela fue en el año 2014, la cual inicio con 519 niños quedando en la actualidad 480 estudiantes, un centro con muchas dificultades y a la vez muchos logros.

 El centro educativo está conformado de la siguiente manera: 
Imagen número 1. Estructura de los órganos de participación
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Esta imagen muestra el organigrama del centro educativo.
Funcionamiento.
Distrito Educativo: Dependencia del Ministerio de Educación de la República Dominicana, cuyo origen está sustentado en la orden Departamental 10-2007.

Centro educativo: Establecimiento destinado a la enseñanza.

Director/a: Planificar, organizar, dirigir, ejecutar, supervisar y evaluar el servicio educativo. Conducir la elaboración, ejecución y evaluación del Proyecto Educativo Institucional, Plan Anual de Trabajo y Reglamento Interno, de manera participativa.

Docentes: La función docente es aquella de carácter profesional que implica la realización directa de los procesos sistemáticos de enseñanza - aprendizaje, lo cual incluye el diagnóstico, la planificación, la ejecución y la evaluación de los mismos procesos y sus resultados, y de otras actividades educativas dentro del marco del proyecto educativo institucional de los establecimientos educativos

Consejo de Curso: analiza los problemas y necesidades del curso, resolver los diferentes problemas que surgen en una clase.

Grupo pedagógico: Tratar temas de interés que contribuyan a eficientizar el proceso educativo de los/as alumnos/as.

Comités de curso: Apoya las actividades que contribuyan al desarrollo de hábitos, valores y actitudes en beneficio de la mejora de los aprendizajes de los estudiantes en cumplimiento del calendario escolar, garantizando que se cumplan con calidad las horas de docencia aprobadas en cada año escolar.

Escuelas de padres: Las escuelas de Padres y madres, en los centros educativos, fueron creadas mediante la Orden Departamental No. 11-98 como una herramienta de carácter formativo que posibilita el fortalecimiento de las Asociaciones de Padres, Madres, Tutores y Amigos de los Centros Educativos; mediante la sensibilización y formación de estos, como actores importantes del desarrollo de los centros, de los/as estudiantes, de los maestros, de la familia y de la comunidad en general. 
Su creación se hizo con el propósito de abrir un espacio de reflexión y acción que posibilite que los padres y las madres tengan nuevos aprendizajes, al tiempo que desarrollen competencias que les permitan ser mejores padres y madres y estar más comprometidos con el desarrollo de su comunidad, del centro educativo y de sus propios hijos e hijas.

Asociación de Padres, Madres, Tutores y Amigos de la Escuela (APMAE): Permitir y favorecer la interacción entre la comunidad educativa y el contexto, fortaleciendo el vínculo entre la escuela y la sociedad. La cual está estructurada de la siguiente manera: Presidente/a, Vice-presidente, Secretario/a, Tesorera/o, Coordinador (a) de relacionamiento Escuela-Comunidad, Coordinador (a) de Disciplina y Seguridad, Coordinador (a) de nutrición y salud, Coordinador (a) de Mantenimiento Escolar, Coordinador (a) de apoyo a las Estrategias Pedagógicas.

Consejo Estudiantil: Conoce las propuestas y quejas que externe cualquier alumno. 

Equipo de Gestión: Mejorar la práctica educativa en el aula, detectando y canalizando las necesidades y dificultades de los alumnos y alumnas y de los y las docentes.

Personal de apoyo: Mantenimiento y embellecimiento del centro
¿Qué aportamos a la sociedad?
Con la filosofía y la política educativa consignada en la Ley General de Educación 66’97. Este centro tiene como meta principal, formar líderes para el servicio de la comunidad, capaces de construir una sociedad íntegramente humana. Además, guían la práctica educativa en este centro los principios y los valores asumidos por todos los actores del proceso educativo. Los principios y valores asumidos son: responsabilidad, honestidad, respeto, compromiso y equidad de género.
Nuestro centro brinda servicios educativos de calidad, contamos con un cuerpo docente altamente capacitado y con excelente calidad humana.

El centro educativo cuenta con un amplio y moderno laboratorio de informática, en el mismo se imparten diferentes talleres como aprendizaje por descubrimiento, como buscar en la web, entre otros. Además, contamos con una biblioteca con computadoras con acceso a internet en la que los estudiantes y maestros pueden hacer uso de ella en las diferentes actividades, en la misma los estudiantes del club lectura tienen sus blogs en el que van subiendo los cuentos leídos y los escritos por ellos mismos.

En el centro educativo Fanny Pimentel Columna se imparten talleres de manualidades y la ciencia me fascina. Cada año en el mes de abril se presenta la feria científica con todos los trabajos realizados por los estudiantes en presencia de los padres, y se abre al público durante una semana. Nuestro centro imparte clases de inglés como segundo idioma en aras de que nuestros alumnos sean egresados dominando la competencia del idioma. 

Realizamos actividades extracurriculares como son juegos deportivos interescolares, celebración de efemérides, festival de la canción en inglés, proyectos participativos de aula para la conservación del medio ambiente. Esto y mucho más nos hacen diferentes a otras instituciones educativas del municipio.

Nuestra propuesta se basa fundamentalmente en los siguientes valores:

· 
Cooperación

· 
Honestidad

· 
Perseverancia

· 
Puntualidad

· 
Respeto

· 
Responsabilidad

· 
Solidaridad 

· 
Tolerancia

2. Los actores:
El centro educativo Fanny Pimentel lo hemos denominado como una gran familia ya que, todos los sectores se integran de manera activa permitiéndonos el logro de las metras propuestas como son: los maestros, equipo de gestión, personal administrativo, equipo de apoyo, sociedad de padres y amigos, junta descentralizada, sociedad civil y los estudiantes. 
Contamos con un alto nivel de integración de toda la comunidad educativa en la planificación, ejecución y supervisión de los planes trazados.

3. Marco normativo:
De acuerdo con la Constricción dominicana 2015, SECCIÓN I DE LOS ORGANISMOS AUTÓNOMOS Y DESCENTRALIZADOS DEL ESTADO, El artículo 141 refiere lo siguiente: .- Organismos autónomos y descentralizados. La ley creará organismos autónomos y descentralizados en el Estado, provistos de personalidad jurídica, con autonomía administrativa, financiera y técnica. Estos organismos estarán adscritos al sector de la administración compatible con su actividad, bajo la vigilancia de la ministra o ministro titular del sector. La ley y el Poder Ejecutivo regularán las políticas de desconcentración de los servicios de la Administración Pública.

La Ley General de educación 66-97 (1997), en su artículo 74 acápite h dice que, los Órganos de Descentralización están conformados por los Institutos Descentralizados, por las Juntas Regionales, por las Juntas Distritales y las Juntas de Centros Educativos; i) Los Órganos de Coordinación con la comunidad están conformados por las asociaciones de Padres, madres, tutores y amigos de la escuela, por las fundaciones y patronatos vigentes y por otras instituciones representativas de la comunidad.

Citando el Art. 102 de esta ley de educación podemos ver que. - La descentralización de las funciones y servicios de la educación se establece como una estrategia progresiva y gradual del sistema educativo dominicano.

Los demás artículos de esta sección dicen lo siguiente:
Art. 103.- La Secretaría de Estado de Educación y Cultura descentralizará la ejecución de funciones, servicios, programas y proyectos definidos en el marco de esta ley y sus reglamentos. En este orden, deberá garantizar una mayor democratización del sistema educativo, la participación y el consenso, una mayor equidad en la prestación de los servicios y garantizará una mayor eficiencia y calidad en la educación.

Art. 104.- La descentralización Se realizará en las estructuras administrativas a nivel central, regional, distrital y local. Se incorpora en los órganos de gestión, las instancias correspondientes, una representación directa de las comunidades respectivas.

Art. 105.- Se crean las Juntas Regionales, Distritales y de Centro Educativo como órganos descentralizados de gestión educativa que tendrán como función velar por la aplicación de las políticas educativas emanadas del Consejo Nacional de Educación y de la Secretaría de Estado de Educación y Cultura en su propio ámbito y competencia.

Art. 106.- Como apoyo al principio de descentralización y ampliación de sus alcances se crean los Institutos Descentralizados adscritos a la Secretaría de Estado de Educación y Cultura para ejecutar funciones específicas sectoriales de ámbito nacional.

Art. 107.- Las decisiones tomadas por las Juntas Regionales, Distritales y de Centros Educativos y por los Institutos Descentralizados, contrarias a la Constitución de la República, a la presente ley u otras disposiciones legales del Sistema Educativo Dominicano, podrán ser dictadas por el Consejo Nacional de Educación. Esta decisión será inapelable.

La iniciativa para solicitar la anulación de estas decisiones será presentada por el Presidente del Consejo a solicitud de cualquiera de sus miembros, o de los Presidentes de las Juntas en las cuales se originó la decisión.

Por su lado, La Ordenanza Nº 02/2008 (2008), establece el Reglamento de las Juntas Descentralizadas a nivel Regional, Distrital y Local (centros, planteles y redes rurales de Gestión Educativa). Conforme al Art. N° 105, de la Ley General de Educación N° 66/1997, las Juntas Descentralizadas son órganos de gestión educativa que tendrán como función velar por la aplicación de las políticas educativas emanadas del Consejo Nacional de Educación en su ámbito de competencia. La descentralización se realizará en las estructuras administrativas de la Secretaría de Estado de Educación, a nivel central, regional, distrital y local (centros y planteles) de manera gradual y progresiva, a fin de incorporar en los órganos una representación directa de las comunidades respectivas.
4. Marco histórico: 
El centro educativo Fanny Pimentel Columna fue inaugurado en junio del año 2014, iniciamos con muchas precariedades de los recursos humanos y económicos.

Recursos humanos:

Nos faltaba maestro en las diferentes áreas pedagógicas.

No existía personal de apoyo y administrativo muy poco, todos en el centro nos unificamos para cubrir la necesidad de maestros existente para asegurar el año lectivo 2014-2015.

El recurso económico:

No contábamos con código del centro por lo tanto, no nos llegaban recursos económicos hasta el año 2015. El centro duró un (1) año sin recibir recursos financieros, siendo sostenido por los docentes, los padres, el distrito educativo y las escuelas aledañas que compartían algunos recursos pedagógicos, fueron años caóticos pero no imposible pues, la unidad de trabajo como una gran familia nos permitió tener éxito en ese año lectivo, demostrando así que cuando se une la comunidad educativa en general, padres, madres, maestros, alumnos se pueden lograr los objetivos propuestos.

Al iniciar el proceso de llegada de recursos al centro educativo los procesos se tornaron más fáciles y se podía viabilizar la adquisición de diferentes materiales para uso educativo del centro.
Transferencia de recursos:
En el año 2015 el centro educativo comenzó a recibir la primera transferencia con la cual, el centro dio un giro de 360 grados pues, se podían comprar los recursos didácticos y pagar la mano de obra que favoreció de manera vertiginosa el desarrollo de los niños y niñas del centro educativo.
Al inicio los recursos llegaban, pero no de manera sistemática, pasaban varios meses sin recibir las trasferencias y esto afectaba mucho el buen desenvolvimiento del centro, no existía una normativa establecida para el uso de esos recursos, por tal motivo, la forma variaba constantemente ocupándole mucho tiempo a los directores de centro. Ya a partir del año 2021 los procesos fueron mejorando, contamos con recursos regularmente y una normativa bien establecida para el uso de esos recursos.

La canalización de los recursos en el centro ha impactado: 

· En la calidad de la enseñanza y el aprendizaje de los niños.

· En la facilidad de la elaboración de materiales áulicos.

· Mejoramiento de la estructura física.

· La adquisición de materiales tecnológicos para la mejora de los aprendizajes.

· Embellecimiento del centro educativo.

· Implementación de la jornada de verano que nos permite iniciar un año escolar con el centro adecuado.

· Adquisición de muebles para los trabajos de oficina.
· Entre otros.
Cuadros.

Cuadro No.1 Relación de transferencias recibidas.
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En la tabla número 1 concerniente a la relación de transferencias recibidas por el centro educativo se puede observar que desde el año 2015 al 2022 se han recibido un total de nueve (9) transferencias.

Nota: Aunque en el 2014 figura una transferencia, la misma fue recibida en el año 2015 y por el tema de los cortes fiscales se visualiza en el año 2014   
Gráficas.

Gráfica No.1 Relación de transferencias recibida por centro.
[image: image10.jpg]



En la gráfica número 1 concerniente a la relación de transferencias recibidas por el centro educativo se observa en el año 2014 se recibió una (1) transferencia con un monto de RD$318,681.81, en el 2015 dos (2) con montos de RD$319,278.92 y RD$305,750.00, para el 2016 una (1) de RD$320,064.16, en el año 2017 se recibieron dos (2) de RD$285,947.00 y RD$191,432.00, en el año 2018 fueron recibidas dos (2) de RD$200,685.75 y RD$133,790.22, en el 2019 se recibieron dos (2) de RD$222,88.65 y RD$170,197.02, en el 2020 una de RD$279,759.22, para el 2021 tres (3) de RD$284,536.22, RD$148,416.81 y de RD$146,294.80 y en el año 2022 fueron recibidas cuatro (4) transferencias de RD$293,597.30, RD$293,597.30, RD$293,597.30 y RD$293,597.30.
Nota: En esta parte se mantiene la nota del cuadro anterior que aunque en el 2014 figura una transferencia, la misma fue recibida en el año 2015 y por el tema de los cortes fiscales se visualiza en el año 2014   

Impacto de los recursos invertidos:
Durante los años en servicio del centro educativo, hemos llevado a cabo una serie de actividades dirigidas al embellecimiento, ornato, seguridad y reubicación de las áreas del centro educativo.

Dentro de estas actividades podemos mencionar:

a)
Reubicación del departamento de orientación para lo cual realizamos la construcción de dos (2) módulos ubicados en la entrada de cada pabellón del segundo nivel donde las orientadoras pueden tener mayor control de los estudiantes de estos pabellones.

b)
Embellecimiento y ornato de todas las áreas del centro educativo antes de iniciar cada año escolar.

c)
Mantenimiento continúo de las áreas verdes del centro educativo.

d)
Mantenimiento continúo de baños y plomería en general.

e)
Retoque de pintura a las jardineras, parqueo y área de cancha durante el año escolar.

f)
Modificación de tapas de los sépticos del centro educativo como modo de prevención y garantizar mayor seguridad a nuestros niños. 

g)
Plan de seguridad en la entrada y salida del centro educativo consistente en la asignación de maestros y otros miembros del centro en la organización y cuidad de los niños que llegan luego de iniciado el acto a la bandera.

h)
Implementación de estrategia de salida de los niños de pre-escolar por la puerta número 2 para evitar inconvenientes tomando en cuenta el tamaño de los demás alumnos.  

i)
Compra de equipos de impresión.

j)
Adquisición de equipos de música.

k)
Adquisición de televisores plasma para uso en los cursos.

l)
Instalación de abanicos en oficias de dirección.

m)
Instalación de puertas en hierro para protección de puerta pre-escolar y área de comedor.

Las condiciones antes de estos colectivos eran muy precarias ya que, además de que no había recursos, fueron prohibidas las cafeterías y las actividades que requería cobro a los niños. Esta situación retrasaba mucho los procesos educativos del centro y la mejora de los aprendizajes, había mayor número de deserción escolar y además, mucha sobreedad.
En la actualidad hemos avanzado significativamente en los procesos de aprendizaje, disminución de la deserción escolar, erradicación de la sobreedad, disminución de la inasistencia de los niños, mayor motivación de los aprendizajes, integración de los padres en los procesos, facilidad de adquisición de los insumos, adquisición de dispositivos para dinamizar los aprendizajes, mayor integración de todo el personal por facilidad que nos ofrece la ejecución de las actividades por la adquisición de los recursos la cual, trae paz al equipo de gestión en la ejecución los procesos. 
Antes se obtenían los recursos y materiales a través del apoyo de los maestros, padres, madres, distritos educativos, otras escuelas y empresas que apoyaban al centro educativo.

En la actualidad los recursos se obtienen por medio de las transferencias que son asignadas a este centro educativo, monitoreado y ejecutado por una junta descentralizada integrada por maestros, estudiantes, miembros de la sociedad de padres y amigos de la escuela, la sociedad civil, dirigida por la directora del centro, los cuales se están recibiendo de manera consecutiva y manejados a través de un protocolo muy bien estructurado que favorece la transparencia en el uso y manejo de estos recursos.
Anteriormente las instituciones no se motivaban para estar certificadas y poder proveer a los centros educativos. Con el paso de los años y al ver que son recursos reales y contìnuos, favoreció que más personas estuvieran motivadas a proveer a las instituciones. La continuidad en la llegada del recurso aumentó la confianza de los proveedores a participar en el proceso.
5. Lecciones aprendidas:

El monitoreo de la comisión de observación asignada por el Distrito para la ejecución de las manos de obra nos ayuda a tomar mejores decisiones tanto en la calidad del trabajo a realizar, como en el costo solicitado por el proveedor y el seguimiento que se da a través del Distrito a todo el proceso.
Las cosas que deberían cambiar son los límites de fecha para recibir las documentaciones y para la elaboración de los cheques, en los centros como el nuestro que no recibimos los recursos directamente.

La llegada de los recursos a tiempo desde el año 2021 favorece la ejecución de los procesos en el tiempo señalado. 
La implementación del POA que permite planificar el quehacer educativo durante todo el año fiscal nos permite priorizar las necesidades más importantes y saber el final desde el principio. Otra práctica que paraliza los procesos es la exclusión de insumos necesarios para la ejecución de los procesos.
Se debe evitar el manejar los recursos de manera antojadiza y sin seguir los parámetros establecidos, además, que en la elaboración de los presupuestos no sea incluida la junta descentralizada y que estos sean ejecutados de manera antojadiza. 

6. Proyecciones:

Consideramos que descentralización debe ir en los próximos 20 años a descentralizar los recursos, que lleguen directamente a las escuelas sin la intermediación de los Distritos Educativos.

Para ello las acciones que se deben alcanzar son que se les asignen auxiliares a los directores que puedan colaborar en este proceso.
Dentro de las acciones necesarias de sustituir en ese tiempo esta considerar las acciones del tiempo tomando en cuenta que en el centro educativo se llevan a cabo varios procesos que no es sólo descentralización. 
Estas metas pueden ser logradas con un trabajo organizado, a tiempo y en equipo.
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