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DATOS GENERALES POR FASE 



Concurso de Oposición
Docente 2019

Registrados Admitidos

Asistentes:
Habilidades 
Cognitivas y 

Competencias

Acorde: 
Habilidades 
Cognitivas

Acorde: 
Competencias

Acorde ambas: 
Habilidades Cognitivas 

y Competencias

Asistentes:
Conocimientos

Acorde: 
Conocimientos

Pendiente: 
2da ronda 
Entrevista

Acorde: 
1ra ronda 
Entrevista

No 
alcanzaron 

puntaje 
mínimo total 
(70 puntos)

Alcanzaron 
puntaje mínimo 

total (*) (70 
puntos)

Grand Total 54679 50491 49562 30268 18213 11856 11831 6963 2 6961 4 6957

INDICADOR VALOR

% Admitidos 92.34%

% No admitidos 7.66%

% Asistencia Habilidades Cognitivas y Competencias  98.16%

% Asistencia Conocimientos 99.79%

% Asistencia Entrevista 100.00%

% Acorde Habilidades Cognitivas 61.07%

% Acorde Competencias 36.75%

% Acorde Habilidades Cognitivas y Competencias 23.92%

% Acorde Conocimientos 58.85%

% Aprobados finales (*) vs acorde conocimientos 99.91%

% Aprobados finales (*) vs admitidos 13.78%
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DATOS POR REGIONAL



Regional Registrados Admitidos

Asistentes:
Habilidades 
Cognitivas y 

Competencias

Acorde: 
Habilidades 
Cognitivas

Acorde: 
Competencias

Acorde ambas: 
Habilidades Cognitivas 

y Competencias

Asistentes:
Conocimientos

Acorde: 
Conocimientos

Pendiente: 
2da ronda
Entrevista

Acorde: 
1ra ronda
Entrevista

No alcanzaron 
puntaje 

mínimo total 
(70 puntos)

Alcanzaron 
puntaje mínimo 

total (*) (70 
puntos)

01 - BARAHONA 2093 1929 1897 1081 725 455 455 265 265 265
02 - SAN JUAN DE LA MAGUANA 2384 2213 2184 1304 745 474 474 297 297 297
03 - AZUA 4043 3916 3855 2130 1285 756 755 404 404 404
04 - SAN CRISTOBAL 4789 4468 4400 2478 1466 876 873 429 1 428 1 427
05 - SAN PEDRO DE MACORIS 4255 3981 3928 2789 1524 1111 1110 641 641 641
06 - LA VEGA 4425 4088 4033 2677 1445 1006 1004 560 1 559 559
07 - SAN FRANCISCO DE MACORIS 2658 2475 2408 1202 817 452 452 264 264 264
08 - SANTIAGO 4196 3821 3723 2697 1455 1121 1118 683 683 683
09 - MAO 1489 1391 1368 964 538 416 416 285 285 285
10 - SANTO DOMINGO 6625 5908 5770 3291 2093 1248 1242 678 678 1 677
11 - PUERTO PLATA 2048 1919 1896 1185 779 541 538 300 300 1 299
12 - HIGUEY 1587 1488 1460 948 622 436 433 240 240 240
13 - MONTE CRISTI 1189 1114 1088 591 364 219 219 121 121 121
14 - NAGUA 2116 1979 1946 1152 698 427 427 246 246 246
15 - SANTO DOMINGO 4854 4314 4205 2492 1451 895 892 522 522 1 521
16 - COTUI 2042 1814 1783 1019 710 419 419 215 215 215
17 - MONTE PLATA 2295 2164 2127 1300 732 464 464 300 300 300
18 – BAHORUCO 1591 1509 1496 968 764 540 540 513 513 513

Grand Total 54679 50491 49567 30268 18213 11856 11831 6963 2 6961 4 6957

Aprobados por regional en cada fase



Regional % Admitidos
% Acorde 

Habilidades 
Cognitivas

% Acorde 
Competencias

% Acorde ambas 
Habilidades Cognitivas y 

Competencias

% Acorde 
Conocimientos

% Aprobados finales 
vs asistentes 

conocimientos

% Aprobados 
finales vs 
admitidos

01 - BARAHONA 92.16% 56.98% 38.22% 23.99% 58.24% 100.00% 13.74%

02 - SAN JUAN DE LA MAGUANA 92.83% 59.73% 34.13% 21.71% 62.66% 100.00% 13.42%

03 - AZUA 96.86% 55.25% 33.33% 19.61% 53.51% 100.00% 10.32%

04 - SAN CRISTOBAL 93.30% 56.32% 33.32% 19.91% 49.14% 99.53% 9.56%

05 - SAN PEDRO DE MACORIS 93.56% 71.00% 38.80% 28.28% 57.75% 100.00% 16.10%

06 - LA VEGA 92.38% 66.38% 35.83% 24.94% 55.78% 99.82% 13.67%

07 - SAN FRANCISCO DE MACORIS 93.12% 49.92% 33.93% 18.77% 58.41% 100.00% 10.67%

08 - SANTIAGO 91.06% 72.44% 39.08% 30.11% 61.09% 100.00% 17.87%

09 - MAO 93.42% 70.47% 39.33% 30.41% 68.51% 100.00% 20.49%

10 - SANTO DOMINGO 89.18% 57.05% 36.28% 21.63% 54.59% 99.85% 11.46%

11 - PUERTO PLATA 93.70% 62.50% 41.09% 28.53% 55.76% 99.67% 15.58%

12 - HIGUEY 93.76% 64.93% 42.60% 29.86% 55.43% 100.00% 16.13%

13 - MONTE CRISTI 93.69% 54.32% 33.46% 20.13% 55.25% 100.00% 10.86%

14 - NAGUA 93.53% 59.20% 35.87% 21.94% 57.61% 100.00% 12.43%

15 - SANTO DOMINGO 88.88% 59.28% 34.51% 21.29% 58.52% 99.81% 12.08%

16 - COTUI 88.83% 57.22% 39.87% 23.53% 51.31% 100.00% 11.85%

17 - MONTE PLATA 94.29% 61.12% 34.41% 21.81% 64.66% 100.00% 13.86%

18 - BAHORUCO 94.85% 64.71% 51.07% 36.10% 95.00% 100.00% 34.00%

Grand Total 92.34% 61.07% 36.75% 23.92% 58.85% 99.91% 13.78%

Porcentaje de aprobados por regional en cada fase



DATOS POR CARGO



Cargo Registrados Admitidos

Asistentes:
Habilidades 
Cognitivas y 

Competencias

Acorde: 
Habilidades 
Cognitivas

Acorde: 
Competencias

Acorde ambas: 
Habilidades Cognitivas 

y Competencias

Asistentes:
Conocimientos

Acorde: 
Conocimientos

Pendiente: 
2da ronda 
Entrevista

Acorde: 
1ra ronda 
Entrevista

No alcanzaron 
puntaje 

minimo total 
(70 puntos)

Alcanzaron 
puntaje minimo 

total (70 
puntos)

DIRECTOR 4291 3376 3050 1241 1187 558 558 295 295 4 291
MAESTRO EDUCACION ESPECIAL 211 132 127 98 50 40 40 12 12 12
MAESTRO EDUCACION FISICA 1945 1855 1844 1325 657 496 496 435 435 435
MAESTRO INICIAL 10372 10166 9989 5460 3201 1914 1910 1055 1055 1055
MAESTRO LENGUAS EXTRANJERAS 2644 2389 2336 1751 1064 849 839 445 445 445
MAESTRO PRIMARIA 12248 11429 11303 7317 3919 2724 2720 1861 1861 1861
MAESTRO SECUNDARIA CIENCIAS 
NATURALES 2728 2617 2599 2008 948 760 760 149 149 149
MAESTRO SECUNDARIA CIENCIAS 
SOCIALES 6238 6057 5993 3634 1980 1290 1289 682 1 681 681
MAESTRO SECUNDARIA LENGUA 
ESPAÑOLA 5070 4897 4830 3183 1615 1134 1132 467 467 467
MAESTRO SECUNDARIA 
MATEMATICA 2719 2492 2480 2269 921 849 848 580 1 579 579
ORIENTADOR 6213 5081 5011 1982 2671 1242 1239 982 982 982
Grand Total 54679 50491 49562 30268 18213 11856 11831 6963 2 6961 4 6957

Aprobados por cargo en cada fase



Cargo % Admitidos
% Acorde 

Habilidades 
Cognitivas

% Acorde 
Competencias

% Acorde 
Habilidades Cognitivas 

y Competencias

% Acorde 
Conocimientos

% Aprobados finales 
vs acorde 

conocimientos

% Aprobados 
finales vs 
admitidos

DIRECTOR 78.68% 40.69% 38.92% 18.30% 52.87% 98.64% 8.62%

MAESTRO EDUCACION ESPECIAL 62.56% 77.17% 39.37% 31.50% 30.00% 100.00% 9.09%

MAESTRO EDUCACION FISICA 95.37% 71.85% 35.63% 26.90% 87.70% 100.00% 23.45%

MAESTRO INICIAL 98.01% 54.66% 32.05% 19.16% 55.24% 100.00% 10.38%

MAESTRO LENGUAS EXTRANJERAS 90.36% 74.96% 45.55% 36.34% 53.04% 100.00% 18.63%

MAESTRO PRIMARIA 93.31% 64.74% 34.67% 24.10% 68.42% 100.00% 16.28%

MAESTRO SECUNDARIA CIENCIAS NATURALES 95.93% 77.26% 36.48% 29.24% 19.61% 100.00% 5.69%

MAESTRO SECUNDARIA CIENCIAS SOCIALES 97.10% 60.64% 33.04% 21.53% 52.91% 99.85% 11.24%

MAESTRO SECUNDARIA LENGUA ESPAÑOLA 96.59% 65.90% 33.44% 23.48% 41.25% 100.00% 9.54%

MAESTRO SECUNDARIA MATEMATICA 91.65% 91.49% 37.14% 34.23% 68.40% 99.83% 23.23%

ORIENTADOR 81.78% 39.55% 53.30% 24.79% 79.26% 100.00% 19.33%

Grand Total 92.34% 61.07% 36.75% 23.92% 58.85% 99.91% 13.78%

Porcentaje de aprobados por cargo en cada fase



Regional y Cargo DIRECTOR
MAESTRO 

EDUCACION 
ESPECIAL

MAESTRO 
EDUCACION 

FISICA

MAESTRO 
INICIAL

MAESTRO 
LENGUAS 

EXTRANJERAS

MAESTRO 
PRIMARIA

MAESTRO 
SECUNDARIA 

CIENCIAS 
NATURALES

MAESTRO 
SECUNDARIA 

CIENCIAS 
SOCIALES

MAESTRO 
SECUNDARIA 

LENGUA ESPAÑOLA

MAESTRO 
SECUNDARIA 
MATEMATICA

ORIENTADOR Grand Total

01 - BARAHONA 3 25 47 7 108 2 29 14 17 13 265
02 - SAN JUAN DE LA MAGUANA 24 31 57 12 100 2 1 4 5 61 297
03 - AZUA 21 14 74 8 143 2 36 9 17 80 404
04 - SAN CRISTOBAL 19 22 63 32 120 6 37 21 30 77 427
05 - SAN PEDRO DE MACORIS 20 32 85 41 137 3 47 83 46 147 641
06 - LA VEGA 33 1 19 89 16 200 13 69 19 64 36 559
07 - SAN FRANCISCO DE MACORIS 13 30 37 42 28 7 27 13 28 39 264
08 - SANTIAGO 35 20 110 33 213 25 59 53 67 68 683
09 - MAO 6 28 65 22 55 6 32 25 26 20 285
10 - SANTO DOMINGO 30 3 55 65 83 123 14 76 38 49 141 677
11 - PUERTO PLATA 7 5 49 31 47 15 69 22 41 13 299
12 - HIGUEY 8 14 40 8 65 5 28 19 34 19 240
13 - MONTE CRISTI 1 5 4 3 52 3 24 11 11 7 121
14 - NAGUA 10 22 57 14 59 2 16 13 27 26 246
15 - SANTO DOMINGO 38 6 25 67 46 128 11 29 48 40 83 521
16 - COTUI 10 14 27 17 25 5 31 5 25 56 215
17 - MONTE PLATA 9 2 17 8 27 51 14 39 44 29 60 300
18 - BAHORUCO 4 57 111 3 207 14 32 26 23 36 513
Grand Total 291 12 435 1055 445 1861 149 681 467 579 982 6957

Aprobados FINALES por regional y por cargo



DATOS POR INSTITUCIÓN ACADÉMICA



Institución Académica Registrados Admitidos
Asistentes:

Habilidades Cognitivas 
y Competencias

Acorde: 
Habilidades 
Cognitivas

Acorde: 
Competencias

Acorde ambas: 
Habilidades Cognitivas 

y Competencias

Asistentes:
Conocimientos

Acorde: 
Conocimientos

Pendiente: 
2da ronda 
Entrevista

Acorde: 
1ra ronda 
Entrevista

No alcanzaron puntaje 
minimo total (70 

puntos)

Alcanzaron puntaje 
minimo total (70 

puntos)
UASD 14831 13645 13232 7594 4729 2907 2901 1895 1894 1 1894
O&M 7386 7004 6919 4495 2551 1711 1709 894 1 891 2 891
UNEV 6363 6067 6000 3296 2260 1314 1310 698 698 698
ISFODOSU 4333 4058 3994 2896 1545 1185 1184 858 858 858
UTESA 3434 2865 2814 1953 1071 814 812 436 436 436
UNFHEC 2551 2479 2454 1361 863 490 489 234 233 1 233
UAPA 2317 2043 2016 1311 793 522 522 315 315 315
UNICARIBE 2068 1929 1887 1180 651 447 445 208 208 208
UTESUR 2014 1964 1937 953 635 351 351 199 199 199
ITECO 1318 1245 1238 599 490 253 253 128 1 127 127
UNIRHEMOS 1100 1064 1047 493 280 147 146 62 62 62
UCATEBA 981 893 889 613 420 307 307 241 241 241
Otros 916 804 788 467 261 178 178 78 78 78
UCE 913 848 834 600 302 233 233 148 148 148
UNAD 787 698 687 436 304 194 194 111 111 111
UCATECI 556 464 458 306 150 101 101 58 58 58
UCNE 546 515 502 272 202 125 125 66 66 66
UNPHU 542 502 498 381 174 139 139 54 54 54
PUCMM 454 350 341 323 146 141 140 108 108 108
UCSD 355 309 305 251 118 100 100 67 67 67
UAFAM 305 293 288 173 100 56 54 39 39 39
ISA 178 155 155 152 65 63 63 20 20 20
UTE 110 67 64 32 16 11 11 3 3 3
UCDEP 83 78 70 27 27 12 12 6 6 6
UNICDA 60 58 57 53 31 30 27 20 20 20
UNICA 45 39 37 18 12 11 11 6 6 6
UNIVERSIDAD EXTERIOR 33 16 16 12 6 6 6 5 5 5
INTEC 30 7 6 5 2 2 2 2 2 2
UNIBE 22 20 18 9 8 5 5 3 3 3
UNAPEC 18 5 5 4 1 1 1 1 1 1
UNNATEC 8
INCE 5 2 2 1
IEESL 4
INFOTEP 4 1 1 1
UCADE 3 1 1
INSUDE 2 2 2 1
INSUTEC 1 1
ITESUMJ 1
FLASCO 1
UPID 1
Grand Total 54679 50491 49562 30268 18213 11856 11831 6963 2 6957 4 6957
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Institución Académica % Admitidos
% Acorde 

Habilidades 
Cognitivas

% Acorde 
Competencias

% Acorde 
Habilidades Cognitivas y 

Competencias

% Acorde 
Conocimientos

% Aprobados finales vs 
acorde conocimientos

% Aprobados finales vs 
admitidos

UASD 92.00% 57.39% 35.74% 21.97% 65.32% 99.95% 13.88%
O&M 94.83% 64.97% 36.87% 24.73% 52.31% 99.66% 12.72%
UNEV 95.35% 54.93% 37.67% 21.90% 53.28% 100.00% 11.50%
ISFODOSU 93.65% 72.51% 38.68% 29.67% 72.47% 100.00% 21.14%
UTESA 83.43% 69.40% 38.06% 28.93% 53.69% 100.00% 15.22%
UNFHEC 97.18% 55.46% 35.17% 19.97% 47.85% 99.57% 9.40%
UAPA 88.17% 65.03% 39.34% 25.89% 60.34% 100.00% 15.42%
UNICARIBE 93.28% 62.53% 34.50% 23.69% 46.74% 100.00% 10.78%
UTESUR 97.52% 49.20% 32.78% 18.12% 56.70% 100.00% 10.13%
ITECO 94.46% 48.38% 39.58% 20.44% 50.59% 99.22% 10.20%
UNIRHEMOS 96.73% 47.09% 26.74% 14.04% 42.47% 100.00% 5.83%
UCATEBA 91.03% 68.95% 47.24% 34.53% 78.50% 100.00% 26.99%
Otros 87.77% 59.26% 33.12% 22.59% 43.82% 100.00% 9.70%
UCE 92.88% 71.94% 36.21% 27.94% 63.52% 100.00% 17.45%
UNAD 88.69% 63.46% 44.25% 28.24% 57.22% 100.00% 15.90%
UCATECI 83.45% 66.81% 32.75% 22.05% 57.43% 100.00% 12.50%
UCNE 94.32% 54.18% 40.24% 24.90% 52.80% 100.00% 12.82%
UNPHU 92.62% 76.51% 34.94% 27.91% 38.85% 100.00% 10.76%
PUCMM 77.09% 94.72% 42.82% 41.35% 77.14% 100.00% 30.86%
UCSD 87.04% 82.30% 38.69% 32.79% 67.00% 100.00% 21.68%
UAFAM 96.07% 60.07% 34.72% 19.44% 72.22% 100.00% 13.31%
ISA 87.08% 98.06% 41.94% 40.65% 31.75% 100.00% 12.90%
UTE 60.91% 50.00% 25.00% 17.19% 27.27% 100.00% 4.48%
UCDEP 93.98% 38.57% 38.57% 17.14% 50.00% 100.00% 7.69%
UNICDA 96.67% 92.98% 54.39% 52.63% 74.07% 100.00% 34.48%
UNICA 86.67% 48.65% 32.43% 29.73% 54.55% 100.00% 15.38%
UNIVERSIDAD EXTERIOR 48.48% 75.00% 37.50% 37.50% 83.33% 100.00% 31.25%
INTEC 23.33% 83.33% 33.33% 33.33% 100.00% 100.00% 28.57%
UNIBE 90.91% 50.00% 44.44% 27.78% 60.00% 100.00% 15.00%
UNAPEC 27.78% 80.00% 20.00% 20.00% 100.00% 100.00% 20.00%
UNNATEC 0.00%
INCE 40.00% 50.00% 0.00% 0.00% 0.00%
IEESL 0.00%
INFOTEP 25.00% 100.00% 0.00% 0.00% 0.00%
UCADE 33.33% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
INSUDE 100.00% 50.00% 0.00% 0.00% 0.00%
INSUTEC 100.00% 0.00%
ITESUMJ 0.00%
FLASCO 0.00%
UPID 0.00%
Grand Total 92.34% 61.07% 36.75% 23.92% 58.85% 99.91% 13.78%
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DETALLE FASE ENTREVISTA



6457, 93%

504, 7% 2, 0%

Porcentaje de candidatos comparados contra línea de corte 
Mayor  o igual a 6 Menor a 6 2da ronda

La línea de corte establecida para la entrevista fue de 6 puntos en una escala de 0 a 10. De acuerdo a la
Orden Departamental 29-2019, la fase de entrevista no descalifica candidatos, sin embargo, para poder
realizar análisis de interés y crear programas de desarrollo de competencias en función de estas
calificaciones, se decidió colocar esta línea de corte, sólo conocida y manejada internamente. La misma no
fue utilizada para discriminar, respetando lo establecido en la orden.

El 93% de los candidatos obtuvo una nota igual o superior a la línea de corte



0.00% 20.00% 40.00% 60.00% 80.00% 100.00% 120.00%

18 - BAHORUCO

17 - MONTE PLATA

16 - COTUI

15 - SANTO DOMINGO

14 - NAGUA

13 - MONTE CRISTI

12 - HIGUEY

11 - PUERTO PLATA

10 - SANTO DOMINGO

09 - MAO

08 - SANTIAGO

07 - SAN FRANCISCO DE MACORIS

06 - LA VEGA

05 - SAN PEDRO DE MACORIS

04 - SAN CRISTOBAL

03 - AZUA

02 - SAN JUAN DE LA MAGUANA

01 - BARAHONA

Porcentaje de candidatos por regional con notas iguales o superiores a 6 

12 de 18 regionales, 
alcanzaron o superaron la 
media general del 93% de 

candidatos con notas 
iguales o superiores a 6

6 de 18 regionales quedaron 
por debajo de la media 

general del 93%. Estas son:

San Cristóbal
San Fco. de Macorís

Santiago
Mao

Nagua
Sto. Dgo. (R15)

Con menores porcentajes:

San Fco. de Macorís
Santiago

93%

La línea de corte establecida para la entrevista fue de 6 puntos en una escala de 0 a 10. 



Cuenta de Cedula Calificaciones

Cargo 2 2.67 3.33 4 4.67 5.33 6 6.67 7.33 8 8.67 9.33 102da Ronda Total general 

DIRECTOR 4 3 2 3 4 9 4 19 22 29 33 163 295

MAESTRO EDUCACION ESPECIAL 2 1 1 2 6 12

MAESTRO EDUCACION FISICA 1 1 2 8 12 3 22 18 15 46 75 55 177 435

MAESTRO INICIAL 8 3 14 13 25 44 71 47 79 73 157 161 360 1055

MAESTRO LENGUAS EXTRANJERAS 1 5 7 10 25 17 22 27 43 70 218 445

MAESTRO PRIMARIA 7 2 12 22 29 36 107 64 109 140 245 297 791 1861

MAESTRO SECUNDARIA CIENCIAS NATURALES 2 6 2 6 5 8 7 23 22 68 149

MAESTRO SECUNDARIA CIENCIAS SOCIALES 2 2 12 4 14 25 45 30 44 51 75 109 268 1 682

MAESTRO SECUNDARIA LENGUA ESPAÑOLA 1 1 4 7 13 13 34 9 28 34 59 70 194 467

MAESTRO SECUNDARIA MATEMATICA 1 1 3 4 7 18 26 23 33 51 57 69 286 1 580

ORIENTADOR 5 3 11 10 29 23 77 42 65 63 145 120 389 982

Total general 29 13 62 77 145 178 424 259 423 514 909 1008 2920 2 6,963 

Cuenta de Cedula Calificaciones

Regional 2 2.67 3.33 4 4.67 5.33 6 6.67 7.33 8 8.67 9.33 102da Ronda Total general 

01 - BARAHONA 2 5 5 4 8 18 47 176 265

02 - SAN JUAN DE LA MAGUANA 1 7 10 19 25 44 29 162 297

03 - AZUA 3 5 6 16 17 36 76 245 404

04 - SAN CRISTOBAL 7 3 10 5 16 23 40 14 27 39 58 58 128 1 429

05 - SAN PEDRO DE MACORIS 2 9 8 8 24 42 24 45 44 83 63 289 641

06 - LA VEGA 8 5 10 25 43 51 98 319 1 560

07 - SAN FRANCISCO DE MACORIS 3 8 15 18 38 57 51 74 264

08 - SANTIAGO 1 1 4 6 8 7 22 23 24 39 96 91 361 683

09 - MAO 4 6 9 10 10 18 27 46 155 285

10 - SANTO DOMINGO 1 3 13 25 21 73 19 56 43 109 128 187 678

11 - PUERTO PLATA 3 2 12 16 25 37 45 35 40 31 26 25 3 300

12 - HIGUEY 8 4 10 9 24 19 30 17 19 25 32 13 30 240

13 - MONTE CRISTI 4 1 5 12 20 17 62 121

14 - NAGUA 1 2 3 5 10 21 27 47 52 42 36 246

15 - SANTO DOMINGO 10 12 12 18 5 75 26 43 29 57 36 199 522

16 - COTUI 4 4 4 28 14 15 14 33 25 74 215

17 - MONTE PLATA 1 2 9 9 14 9 20 26 57 49 104 300

18 - BAHORUCO 1 1 2 10 16 53 114 316 513

Total general 29 13 62 77 145 178 424 259 423 514 909 1008 2920 2 6,963 
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L El 77% de los 
candidatos 
obtuvo una 
nota igual o 
superior a 8



77%

76%

73%

Orientadores

Flexibilidad Sensibilidad interpersonal Negociación

80%

78%

80%

Docentes

Compromiso docente Tolerancia a la presión Sensibilidad interpersonal

85%

86%

83%

Directores

Compromiso Orientación a resultados Dirección de personas

En un mayor porcentaje, los Directores alcanzaron niveles de
excelencia (8-10 puntos), seguido de los Docentes, y por último, de los
Orientadores.

Directores: La competencia con menor porcentaje de excelencia es “Dirección de
personas”.

Docentes: La competencia con menor porcentaje de excelencia es “Tolerancia a
la presión”.

Orientadores: La competencia con menor porcentaje de excelencia es
“Negociación”.


