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INTRODUCCION

El informe de monitoreo del Plan Operativo Anual (POA) tiene como objetivo principal, evaluar el nivel
de cumplimiento de las metas fisicas de los productos, en funcién de la programacién realizada por las
unidades ejecutoras. Esto permitird facilitar la toma de decisién para hacer los correctivos a las
desviaciones presentadas, asi como mejorar continuamente la planificacién y ejecucion del POA, con el
fin de garantizar los resultados esperados en torno a los indicadores y las metas establecidas en el Plan
Estratégico del Minerd 2017-2020.

Este Plan Operativo esta alineado a las acciones e indicadores del Plan Estratégico del Minerd 2017-
2020, que a su vez estd ajustado a los compromisos nacionales e internacionales firmados por el pais,
tales como: la Estrategia Nacional de Desarrollo 2030, el Pacto Nacional para la Reforma Educativa, el
Programa de Gobierno 2016-2020, la Agenda 2030 de Desarrollo Sostenible, las Metas Educativas 2021,
la Politica Educativa Centroamericana, entre otros.

Los planes operativos explicitan y detallan la producciéon institucional que incluye el conjunto de
productos, actividades, insumos y recursos, que contribuyen al logro de los objetivos de cada una de
las intervenciones estratégicas establecidas en el Plan Estratégico del Minerd.

El presupuesto de Educacidn para el ejercicio fiscal 2019 es de RDS 170,570,152,783.00. De este monto
se programo en el POA 2019 el valor de RDS 59,884,276,274.56, lo cual representa el 34.5% del
presupuesto total. Este monto no incluye las remuneraciones e incentivos al personal que suman RDS
95,713,922,272.00, tampoco incluye las transferencias. A continuacion, se presenta la composicion del
Plan Operativo Anual 2019:

Plan Operativo Anual (POA) 2019

Monto en RDS RDS 59,884,276,274.56
Cantidad de productos 347

Cantidad de actividades 1,779
Cantidad de unidades ejecutoras 54

Del monto programado en el POA 2019, un 69 % del presupuesto (RD$S41,243,261,322.02) lo compone
tres renglones:
e Construccion de centros educativos y estancias infantiles: RD$13,156,950,804.42.
e Alimentacidn escolar y servicios de salud a estudiantes: RDS 22,116,263,710.60.
e Conectividad, dotacion de dispositivos tecnoldgicos a los centros educativos y capacitacion, en
el marco del proyecto Republica Digital: RD$5,970,046,807.00.
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Dando cumplimiento a nuestro compromiso de transparentar y rendir cuentas a la comunidad
educativa y sociedad en general, sobre las ejecutorias, avances y resultados de los objetivos
establecidos en los planes y proyectos, se presenta el informe de monitoreo correspondiente al primer
semestre del POA 2019.
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~ Licda. Cheila Valera

Directora de Planes, Programas y Proyectos
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EJECUCION FISICA POA 2019

A continuacién, se presenta la ejecucion fisica de la meta programada en cada producto por las

unidades responsables, correspondiente al primer semestre (enero-junio del POA 2019), organizado

por unidad rectora o agrupadora, las cuales son: Direccién del Despacho, Oficina Nacional de

Planificacion y Desarrollo Educativo, Viceministerio de Servicio Técnico Pedagdgico, Oficina Nacional de

Supervisién, Evaluacion y Control de la Calidad, Viceministerio de Apoyo Administrativo y Financiero,

Institutos Descentralizados y el Viceministerio de Gestion y Descentralizacién Educativa.

Ejecucion fisica de los productos programados en el POA 2019, en funcién de la programacion del primer

semestre.

UNIDAD

RESPONSABLE

PRODUCTO

UNIDAD DE
MEDIDA

META 1ER.
SEMESTRE

EJECUCION
FiSICA 1ER.

% EJECUCION
FiSICA 1ER.

1 - Despacho del Ministro

SEMESTRE

SEMESTRE

1 - Necesidades operacionales de la Actividad SIN META N/A N/A
Direccion del Despacho cubiertas.
1.1 - Direccién del |2 - Consultas y mesas de trabajo con la Actividad 57 0 0%
Despacho comunidad educativa realizadas.
3 - Convenios, acuerdos y alianzas Convenio 250 0 0%
estratégicas, firmados.
1 - Personal del Minerd capacitado. Persona 1,900 1,497 79%
2 - Concursos para cargos docentes y Persona 18,000 0 0%
personal de apoyo realizados.
3 - Personal de nuevo ingreso del area de Persona 4,700 0 0%
Informatica y de Idioma, evaluado.
4 - Personal directivo con seguro médico Persona 103 0 0%
complementario asignado.
1.2 - Direccién de | 5 - Personal del Minerd auditado. Persona 293,334 0 0%
Recursos 6 - Personal del Minerd, carnetizado. Persona 98,000 0 0%
Humanos 7 - Normas de las relaciones laborales Normativa SIN META N/A N/A
aplicadas.
8 - Subsistema de seguridad y de salud Normativa SIN META N/A N/A
laboral, implementado.
9 - Personal administrativo con evaluacion Persona SIN META N/A N/A
por desempefio aplicada.
10 - Necesidades operacionales de la Actividad SIN META N/A N/A
Direccion de Recursos Humanos cubiertas.
1 - Contratos legalizados. Contrato 1,895 605 32%
1.3 - Direccion
Juridica 2 - Necesidades operacionales de la Actividad SIN META N/A N/A
Direccion Juridica cubiertas.
1 - Regionales educativas fiscalizadas. Regional 9 3 33%
1.4 - Direccién de | 2 - Distritos educativos fiscalizados. Distrit.o 60 18 30%
Fiscalizacién y - — educativo
Control 3 - Centros educativos fiscalizados. Centro 1,972 143 7%
educativo
4 — Politécnicos auditados. Politécnico 40 6 15%




UNIDAD

RESPONSABLE

PRODUCTO

UNIDAD DE
MEDIDA

META 1ER.
SEMESTRE

EJECUCION
FiSICA 1ER.
SEMESTRE

% EJECUCION
FiSICA 1ER.
SEMESTRE

5 - Necesidades operacionales de la Actividad SIN META N/A N/A
Direccion de Fiscalizacion y Control,
cubiertas.
1 - Campanias publicitarias ejecutadas. Campafia 4 50%
. .y 2 - Eventos del Minerd cubiertos. Evento 15 20%
1.5 - Direccion de
Comunicaciones | 3 - Necesidades operacionales de la Actividad 6 1 17%
Direccion General de Comunicacion
cubiertas.
1 - Personal del Minerd participando en Persona 40 20 50%
eventos internacionales.
2 - Eventos nacionales e internacionales de Evento 2 0 0%
educacion realizados, coordinados y
. .. apoyados por el Minerd.
1.6- I?lreccmn de 3 - Comisiones de organismos Comision 2 0 0%
Relaciones . . - .
. internacionales asistidas y coordinadas por
Internacionales .
el Minerd.
4 - Necesidades operacionales de la Actividad SIN META N/A N/A
Direccion de Relaciones Internacionales,
cubiertas.
5 - Personal del Minerd capacitado. Persona 2 0 0%
1 - Necesidades operacionales de la DGTIC Actividad SIN META N/A N/A
cubiertas.
2 - Centros educativos habilitados con Centro SIN META N/A N/A
equipos y herramientas tecnoldgicas. educativo
3 - Personal de la DGTIC capacitado. Persona SIN META N/A N/A
4 - Licencias informaticas (softwares) del Plataforma SIN META N/A N/A
Minerd adquiridas y renovadas. Informatica
1.7 - Direccion de | 5 - Nyevas plataformas tecnoldgicas Plataforma 1 0 0%
Tecnologia de la implementadas. Informatica
Informacionyy la 6 - Plataforma para la digitalizacion y Plataforma 610 0 0%
Comunicacion automatizacién de documentos del Minerd Informética
implementada.
7 - Seguridad de sistemas de informacion Plataforma SIN META N/A N/A
implementada. Informatica
8 - Cuarto de datos de la sede central Espacio fisico SIN META N/A N/A
habilitado.
9 - Sistema de seguridad de los almacenes Espacio fisico | SIN META N/A N/A
implementado.
1 - Nuevo sistema de ingreso selectivo al Sistema SIN META N/A N/A
servicio y funcién docente aplicado.
2 - Docentes de nuevo ingreso beneficiados Docente SIN META 4,237 N/A
con programa de induccidn.
1.8 - Direccion de | 3 - Sistema de evaluacion del desempefio Sistema SIN META N/A N/A
Certificacion docente implementado.
Docente 4 - Banco de items para la certificacion Prueba SIN META N/A N/A
docente creado.
5 - Necesidades operacionales de la Actividad SIN META N/A N/A
Direccion de Certificacion Docente
cubiertas.
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EJECUCION

% EJECUCION

UNIDAD PRODUCTO UNIDAD DE META 1ER. FISICA 1ER. FISICA 1ER.
RESPONSABLE MEDIDA SEMESTRE SEMESTRE SEMESTRE
1.9 - Unidad de 1 - Centros de Atencion Integral a la CAIPI 14 6 43%
Fiscalizacion del Primera Infancia construidos.
Programa
Nacional de 2 - Aulas nuevas construidas. Aula 2,750 945 34%
Infraestructura
Escolar
. 1 - Ordenanzas sometidas al Consejo Ordenanza 6 0 0%
1.10 - Organo ional de Educacion.
Técnico del Naciona - - - —
Consejo Nacional 2 - Necesidades operacionales del Organo Actividad SIN META N/A N/A
de Educacién Técnico del Consejo Nacional de Educacion
cubiertas.
1 - Estudiantes de quinto y sexto grados de Estudiante 2,000 0 0%
secundaria orientados.
2 - Personal del Minerd, sensibilizado. Persona 143 0 0%
1.11 - Oficina de 3 - Personal del Minerd con cultura de ética Persona 300 150 50%
Libre Acceso a la e integridad institucional promovida.
Informacion 4 - Informacion solicitada por ciudadanos Informacion 350 319 91%
Pablica suministrada. suministrada
5 - Dia Nacional de la Etica Ciudadana Evento 9 9 100%
promovido.
6 - Comisiones de Etica de las regionales y Evento 1 0 0%
distritos educativos conformadas.
1 - Proyecto de apoyo al desarrollo infantil Proyecto SIN META N/A N/A
temprano ejecutado.
2 - Proyecto "Mejoramiento de la Proyecto SIN META N/A N/A
educacion y formacion técnico profesional”
ejecutado.
3 - Proyecto "Apoyo al Plan Decenal" Proyecto SIN META N/A N/A
ejecutado.
4 - Necesidades operacionales de la Oficina Actividad SIN META N/A N/A
1.12 - Oficina de de Cooperacion Internacional cubiertas.
Cooperacién 5 - Proyecto “Mejoramiento de la Proyecto 1 1 100%
Internacional educacidn preuniversitaria a través del
(oci apoyo al Pacto Educativo en la Republica
Dominicana” ejecutado.
6 - Proyecto “Fortalecimiento del Proyecto 1 1 100%
Ministerio de Educacion para producir y
usar estadisticas educativas de calidad en
la Republica Dominicana ejecutado”.
7 - Proyecto “Fortalecimiento de los Proyecto 1 0 0%
procesos de recursos humanos del
Ministerio de Educacién” ejecutado.
1 - Terrenos evaluados. Terreno 500 50 10%
1.15 _-’Oflcma de 2 - Terrenos adquiridos. Terreno 100 15 15%
Gestidn
Inmobiliaria 3 - Necesidades operacionales de la Oficina Actividad 2 0 0%
de Gestidn Inmobiliaria cubiertas.
1.16 - Direccién 1 - Personal capacitado en gestion Persona 400 200 50%
General de ambiental y reduccién de riesgos.
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UNIDAD
RESPONSABLE

PRODUCTO

UNIDAD DE
MEDIDA

META 1ER.
SEMESTRE

EJECUCION
FiSICA 1ER.

SEMESTRE

% EJECUCION

FiSICA 1ER.
SEMESTRE

Gestion Ambiental | 2 - Materiales didacticos sobre gestion de Material 6 0 0%
y de Riesgos riesgos evaluados y validados. didactico
3 - Centros educativos evaluados y Centro 25 46 184%
diagnosticados con respecto a sus educativo
necesidades y capacidades en gestion
ambiental y de riesgos.
4 - Centros educativos con programas de Centro 4 0 0%
sostenibilidad ambiental implementados. educativo
5 - Necesidades operacionales de la Actividad SIN META N/A N/A
Direccidn General de Gestidon Ambiental y
de Riesgos, cubiertas.
1 - Personal de Seguridad de la sede y sus Persona 2,469 200 8%
dependencias capacitado.
1.17 - Direccién de | 2 - Dependencias del Minerd supervisadas Dependencia 2,984 1,492 50%
Seguridad en los procesos de seguridad.
3 - Necesidades operacionales de la Actividad SIN META N/A N/A
Direccidn de Seguridad cubiertas.
1 - Estudiantes participando en las Estudiante 6,000 0 0%
efemérides, actividades culturales y
artisticas.
2 - Personal orientado en manifestaciones Persona 3,000 0 0%
de las bellas artes, folklore y cultura.
3 - Personas participando en las actividades Persona 5,000 5,000 100%
. de la Feria Internacional del Libro.
éjfu.r:"ecc'on de 4 - Docentes reconocidos mediante el Docente 130 100 77%
premio Excelencia Magisterial.
5 - Personal docente y administrativo Persona SIN META N/A N/A
participando en la celebracién del 84
aniversario de la creacion del Ministerio de
Educacion.
6 - Necesidades operacionales de la Actividad 1 1 100%
Direccién General de Cultura cubiertas.
1 - Politicas y normas con enfoque de Documento SIN META N/A N/A
género y derechos humanos revisadas y
establecidas.
2 - Personal capacitado en educacién con Persona 1,772 718 41%
perspectiva de género.
1.19 - Direccién de 3 - Planes, pro,gramas y proyectos con Documento 1 1 100%
. enfoque de género y derechos humanos,
Igualdad, Equidad
de Género y elaborad9s. : :
Desarrollo 4 - Materiales educativos con enfoque de Material 3,000 0 0%
género, revisados. didactico
5 - Victimas por violacién de derechos, Caso SIN META N/A N/A
atendidas.
6 - Estudiantes, familias y comunidades Persona 500 0 0%
sensibilizados en materia de géneroy
derechos humanos.
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UNIDAD

RESPONSABLE

PRODUCTO

UNIDAD DE
MEDIDA

META 1ER.
SEMESTRE

EJECUCION
FiSICA 1ER.
SEMESTRE

% EJECUCION
FiSICA 1ER.
SEMESTRE

7 - Investigaciones y documentos con Informacion 2 1 50%
enfoque de género y derechos humanos suministrada
divulgados a la comunidad educativa.
8 - Centros educativos atendidos en la Centro 5 0 0%
aplicacién del enfoque de géneroy educativo
derechos.
9 - Personal de la Direccién de Igualdad, Persona 3 0 0%
Equidad de Género y Desarrollo orientado.
10 - Necesidades operacionales de la Actividad SIN META N/A N/A
Direccion de Igualdad, Equidad de Género
y Desarrollo cubiertas.
2 - Oficina Nacional de Planificacion y Desarrollo Educativo
2.1 - Direccién 1 - Necesidades operacionales de la ONPDE Actividad SIN META N/A N/A
Oficina Nacional cubiertas.
de Planificacion y
Desarrollo
Educativo
1 - Procesos de evaluacién de aprendizajes Proceso 2 1 50%
apoyados.
2 - Mapa escolar, actualizado. Mapa SIN META N/A N/A
3 - Mddulos del sistema de inteligencia Maddulo 10 10 100%
institucional implementados.
4 - Médulos del Sistema de Informacion Médulo 4 2 50%
) . para la Gestidn Escolar fortalecidos.
22- D|ref:lcnon de 5 - Informes de modelo prospectivo para Informe 4 1 25%
Infc')r.rrjacnon, . apoyar la ejecucién del PEI, elaborados.
Analisis y Estudios 6 - Directivos y técnicos capacitados. Persona 100 0 0%
Prospectivos
7 - Personal de la Direccion de Informacidn, Persona 1 100%
Analisis y Estudios Prospectivos capacitado.
8 - Anuarios estadisticos 2017-2018 Documento SIN META 0 N/A
publicados.
9 - Censo Escolar Nacional apoyado. Proceso SIN META N/A
10 - Indicadores ODS recogidos y Documento SIN META N/A
actualizados.
1 - Planes del Minerd elaborados y Plan 1 1 100%
publicados.
2 - Sistema de formulacién y monitoreo Sistema SIN META N/A N/A
actualizado.
3 - Proyectos educativos, formulados. Proyecto SIN META N/A N/A
2.3 - Direccion de —
Planes, Programas 4 - Proceso dg actug]lzac!or! de Ios. Proceso SIN META N/A N/A
proyectos de inversion publica realizado.
y Proyectos
5 - Personal entrenado y orientado. Empleado SIN META N/A N/A
6 - Hoja de ruta para el ODS4 elaborada. Plan 1 0 0%
7 - Memoria 2018 elaborada. Memoria SIN META N/A N/A
8 - Informes de monitoreo elaborados. Informe 10 10 100%
1 - Anteproyecto del Presupuesto Documento SIN META N/A N/A

elaborado.
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UNIDAD
RESPONSABLE

PRODUCTO

UNIDAD DE
MEDIDA

META 1ER.
SEMESTRE

EJECUCION
FiSICA 1ER.

SEMESTRE

% EJECUCION
FiSICA 1ER.
SEMESTRE

2 - Ejecucidn presupuestaria monitoreada. Documento 1 1 100%
3 - Evolucidén y comportamiento del gasto Documento 7 6 86%
educativo actualizado.
2.4 - Direccionde |4 - Estudios de la inversion en Educacidn Estudio 1 0 0%
Programacion elaborados.
Presupuestaria 5 - Personal capacitado. Persona SIN META N/A N/A
6 - Necesidades operacionales de la Actividad SIN META N/A N/A
Direccion de Programacion Presupuestaria
cubiertas.
1 - Manual de politica y procedimientos del Manual SIN META N/A N/A
Viceministerio de Servicios Técnico
Pedagodgico elaborado
2 - Manual de politicas y procedimientos Manual 4 0 0%
de las dreas adscritas al Despacho
elaborado.
3 - Manual operativo de la ONPDE Manual 1 1 100%
elaborado
2.5 - Direccionde 4 _personal capacitado. Persona SIN META N/A N/A
Desarrollo - — -
. 5 - Regionales, distritos y centros Dependencia SIN META N/A N/A
Organizacional . .
educativos supervisados en el proceso de
reorganizacion.
6 - Centros educativos con clima Centro SIN META N/A N/A
organizacional diagnosticados. educativo
7 - Manual operativo de centro educativo, Manual SIN META N/A N/A
actualizado.
8 - Manual de organizacién y funciones Manual 1 0 0%
elaborado y tramitada su formalizacion.
3 - Viceministerio de Servicio Técnico Pedagdgico
1 - Propuesta curricular de los niveles Curriculo SIN META N/A N/A
primario y secundario, modalidades y
subsistemas, aprobada por el Consejo
Nacional de Educacién (CNE) y en proceso
de validacion.
2 - Personal orientado en diferentes areas Persona 1,700 1,749 103%
curriculares.
. L 3 - Estudiantes participando en programas Estudiante 2,200 5,062 230%
3.1.1-Direccién de de impacto.
Desa!rrollo 4 - Personas participando en plan de Persona 550 3,576 650%
Curricular . o .
formacidn y capacitacién de la Unidad
Modelo de las Naciones Unidas.
5 - Personal participando en actividades Persona 2,950 1,130 38%
artisticas.
6 - Personal orientado en educacion Persona 1,115 1,050 94%
ambiental.
7 - Necesidades operacionales de la Actividad 11 0 0%
Direccion General de Curriculo, cubiertas.
1 - Material escolar impreso. Material SIN META N/A N/A
didactico
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EJECUCION % EJECUCION
Ll PRODUCTO L LLEL T META 1ER. FiSICA 1ER. FiSICA 1ER.

SEMESTRE SEMESTRE
2 - Centros educativos del nivel Centro SIN META N/A N/A
secundario dotados de equipos, mobiliarios educativo
y materiales didacticos.
3 - Estudiantes del nivel secundario Estudiante SIN META N/A N/A
participando en programas de apoyo a los
aprendizajes.

RESPONSABLE MEDIDA SEMESTRE

4 - Centros del nivel secundario de Jornada Centro SIN META N/A N/A
Escolar Extendida (JEE) con talleres, cursos educativo
optativos y tutorias, implementados.
5 - Personal docente del nivel secundario Persona SIN META N/A N/A
capacitado.
3.2.1-Direccién de | 6 - Centros educativos del nivel secundario Centro SIN META N/A N/A
Educaciéon Media | monitoreados. educativo
General 7 - Centros educativos del nivel secundario Centro SIN META N/A N/A
implementando programas de apoyo. educativo
8 - Centros educativos implementan planes Centro SIN META N/A N/A
de mejora, en el marco de la EFCCE. educativo
9 - Centros educativos de secundaria Centro SIN META N/A N/A
implementando el proyecto “Vuelta a la educativo
Escuela”.
10 - Programa de inglés por inmersidn Estudiante SIN META N/A N/A
"Junior" implementado.
11 - Necesidades operacionales de la Actividad SIN META N/A N/A
Direccidn General de Educacion Secundaria
cubiertas.
1 - Centros educativos impartiendo Centro SIN META N/A N/A
educacidn técnico profesional. educativo
2 - Talleres de centros de educacion Taller SIN META N/A N/A
técnico profesional equipados.
3 - Estrategia para definir la estructura Estrategia SIN META N/A N/A

organizacional de la Direccién de Educacién
Técnico Profesional creada.

4 - Personal de los centros de la modalidad Persona 549 26 5%
L educacién técnico profesional
3.2.2-D.|tecaon_de acompafiado.
_Ili_tiiuc.aaon Media 5 - Marco de Cualificaciones creado. Documento SIN META N/A N/A
écnico
Profesional 6 - Alianzas y convenios para el Convenio SIN META N/A N/A

fortalecimiento de la educacién técnico
profesional firmados.

7 - Material didactico de la modalidad Material 18,000 0 0%
técnico profesional adquirido. didactico

8 - Personal de la Direccion de Educacion Persona 4,887 3,165 65%
Técnico Profesional orientado y capacitado.

9 - Necesidades operacionales de la Actividad SIN META N/A N/A
Direccién de Educacidn Técnico Profesional

cubiertas.

1 - Centros educativos de la modalidad Centro SIN META N/A N/A
artes, monitoreados. educativo
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EJECUCION % EJECUCION
Ll PRODUCTO L LLEL T META 1ER. FiSICA 1ER. FiSICA 1ER.

SEMESTRE SEMESTRE
2 - Personas participando en Persona 7,500 4,931 66%
presentaciones, exposiciones y eventos
artisticos y culturales.

RESPONSABLE MEDIDA SEMESTRE

3 - Estudiantes beneficiados con kits de Estudiante 7,500 0 0%
3.2.3-Direccion de | jrteq.
Educacion Media |4 _T;)leres de artes equipados. Taller SIN META N/A N/A
Arte 5- Personal docente orientado. Persona 720 100 14%
6 - Necesidades operacionales e Actividad SIN META N/A N/A

institucionales de la Direccidn de Educacidn
Media Arte, cubiertas.

1 - Curriculo para la educacién técnica del Curriculo SIN META N/A N/A
Subsistema de Educacion de Jévenes y
Adultos con ajustes realizados.

2 - Personal docente y directivo de Persona SIN META N/A N/A
educacidn laboral capacitado.
3 - Estudiantes de educacion laboral de Estudiante SIN META N/A N/A

jovenes y adultos, dotados de libros de
texto y materiales educativos.

4 - Aulas de las escuelas de Educacion Aula SIN META N/A N/A
Laboral de Jévenes y Adultos rehabilitadas.

5 - Talleres de las escuelas de Educacion Taller SIN META N/A N/A
Laboral de Jévenes y Adultos equipados.

6 - Feria Nacional de Promocidn de las Feria 1 1 100%
Escuelas Laborales realizada.

7 - Personal técnico docente del Persona SIN META N/A N/A

Subsistema del Educacién de Jovenes y
Adultos orientado y capacitado.

8 - Documentos y materiales educativos Documento SIN META N/A N/A
producidos e impresos.

3.3 - Direccion

General de
Educacién para 9 - Investigacion sobre buenas précticas de | Documento SIN META N/A N/A
Jévenes y Adultos | Educacion de Personas Jovenes y Adultas

realizadas.

10 - Personas vinculadas a la EDPJA Persona SIN META N/A N/A

participando en Congreso Nacional sobre el
Subsistema de Educacion de Personas
Jévenes y Adultas en la Republica

Dominicana.

11 - Centros educativos del Subsistema de Centro SIN META N/A N/A
Educacion de Adultos implementando el educativo

proyecto "Vuelta a la Escuela".

12 - Textos del Segundo Ciclo de Educacion Libro SIN META N/A N/A

Basica de Jovenes y Adultos validados
acorde al nuevo disefio curricular.

13 - Personal docente y directivo de Persona SIN META N/A N/A
Educacion Basica de Jovenes y Adultos

capacitado.

14 - Estudiantes de educacién basica de Estudiante SIN META N/A N/A

adultos dotados de libros de texto y
materiales educativos.
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EJECUCION % EJECUCION

UNIDAD UNIDAD DE META 1ER

PRODUCTO ; FiSICA 1ER. FiSICA 1ER.
RESPONSABLE MEDIDA SEMESTRE SEMESTRE SEMESTRE
15 - Personas integradas a la continuidad Persona SIN META N/A N/A
educativa en educacion basica de jovenes y
adultos.
16 - Curriculo del Segundo Ciclo de Curriculo SIN META N/A N/A

Educacion Secundaria para Personas
Jévenes y Adultas disefiado, actualizado y
validado. EBJA validados acorde al nuevo
disefio curricular.

17 - Personal docente y directivo de Persona SIN META N/A N/A
Educacion Secundaria de Jovenes y Adultos
orientado y capacitado.

18 - Centros de educaciéon secundaria con Centro SIN META N/A N/A
modalidad acelerada y de reciente creacion educativo

monitoreados.

19 - Centros educativos de educacion Centro SIN META N/A N/A
secundaria de jovenes y adultos con educativo

oficinas construidas o acondicionadas.

20 - Estudiantes de educacidn secundaria Estudiante SIN META N/A N/A
de jovenes y adultos dotados de libros de

texto.

21 - Personas alfabetizadas Persona 20,576 29,778 145%
22 - Necesidades operacionales de la Actividad SIN META N/A N/A

Direccion General de Educacién de Jévenes
y Adultos cubiertas.

1 - Proyecto "De vuelta a la escuela" Proyecto SIN META N/A N/A

implementado.

2 - Calendario escolar, disefiado e impreso. Calendario SIN META N/A N/A
3.4 - Oficina del 3 - Comisiones y espacios de didlogos en Comisién SIN META N/A N/A
Viceministerio de | distritos y regionales creados.
Servicio Técnico | 4 - Intervenciones del Plan Estratégico Plan 3 3 100%
Pedagdgico Institucional monitoreadas.

5 - Necesidades operacionales del Actividad SIN META N/A N/A

Viceministerio de Servicio Técnico
Pedagdgico cubiertas.

1 - Centros educativos de nuevo ingreso a Centro 295 408 138%
Jornada Escolar Extendida, evaluados. educativo
2 - Centros educativos en Jornada Escolar Centro 400 108 27%
Extendida (JEE) con nivel de avance educativo
evaluados.
3.5 - Unidad de 3 - Centros educativos en proceso de Centro 1,000 224 22%
Jornada Extendida | construccién para ingresar a JEE educativo
monitoreados y evaluados.
4 - Personal de Jornada Escolar Extendida Persona 590 0 0%
orientado.
5 - Necesidades operacionales de Jornada Actividad 2 1 50%
Escolar Extendida cubiertas.
1 - Nifios y nifias matriculados en el grado Nifio/a SIN META N/A N/A
preprimario.
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2 - Estudiantes del nivel inicial dotados de Estudiante 150,000 0 0%
libros de texto.

3 - Documentos de apoyo a la labor Documento SIN META N/A N/A
docente impresos.

4 - Espacios fisicos dotados de recursos Espacio fisico SIN META N/A N/A

3.6 - Direccion didacticos y mobiliarios.

General de 5 - Procesos pedagdgicos del nivel inicial Proceso 40 2 5%

Educacion Inicial monitoreados.

6 - Docentes orientados. Docente SIN META N/A N/A
7 - Personal orientado. Persona 130 132 102%
8 - Necesidades operacionales de la DGEI Actividad SIN META N/A N/A
cubiertas.
1 - Centros educativos con la estrategia de Centro SIN META N/A N/A
formacidn continua centrada en la escuela educativo
(EFCCE) implementada.
2 - Regionales educativas con sistema de Regional SIN META N/A N/A
acompafiamiento implementado.
3 - Material disefiado, diagramado e Documento SIN META N/A N/A
impreso.
4 - Centros educativos implementando las Centro SIN META N/A N/A
estrategias del Plan Nacional para la educativo
Reduccién de la Sobreedad.

. ., 5 - Personal docente participando en Persona SIN META N/A N/A

3.7 - Direccién .

General de talleres formativos.

AR 6 - Aulas del nivel primario dotadas de Aula SIN META N/A N/A

Educacion Basica o
mobiliario escolar.

7 - Estudiantes del nivel primario Estudiante SIN META N/A N/A

beneficiados con libros de texto.

8 - Material didactico adquirido. Material SIN META N/A N/A
didactico

9 - Centros educativos del nivel primario, Centro SIN META N/A N/A

implementando el proyecto "Vuelta a la educativo

escuela".

10 - Necesidades operacionales de la Actividad SIN META N/A N/A

Direccion General del Nivel Primario

cubiertas.

1 - Centros educativos apoyados con Centro 384 0 0%

estrategias y recursos. educativo

2 - Espacios de escolarizacion para Espacio fisico 50 0 0%

estudiantes con necesidades especificas de

3.8 - Direccién de | @8Poyo educativo, ampliados.

Educacién Especial | 3 - Docentes acompafiados y capacitados. Docente 1,250 396 32%
4 - Familias de estudiantes con necesidades Familia 1,500 0 0%
especificas de apoyo educativo orientadas.

5 - Necesidades operacionales de la Actividad SIN META N/A N/A
Direccidn de Educacidn Especial cubiertas.

1 - Centros educativos implementando el Centro SIN META N/A N/A
proyecto “Vuelta a la Escuela”. educativo
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2 - Personal de Orientacién y Psicologia Persona SIN META N/A N/A
acompaniado.
3 - Centros educativos con estrategias de Centro SIN META N/A N/A
apoyo psicopedagogico y psicoafectivo educativo
implementadas.
4 - Estrategias de fortalecimiento de la Estrategia SIN META N/A N/A
L convivencia escolar, implementadas.
3']:0 ) Dn:(?cuon de 5 - Centros educativos con estrategia de Centro SIN META N/A N/A
Orientacion y . . .
Psicologia educacion sexual, implementada. educativo
6 - Programa de prevencidon de embarazo Persona SIN META N/A N/A
en la adolescencia, implementado.
7 - Estudiantes reconocidos mediante el Estudiante 360 0 0%
Mérito Estudiantil.
8 - Necesidades operaciones de la Actividad SIN META N/A N/A
Direccion de Orientacion y Psicologia
cubiertas.
1 - Asociaciones sin fines de lucro (ASFL) ASFL SIN META N/A N/A
ejecutando "Proyectos innovadores y de
corresponsabilidad para el desarrollo de
iniciativas educativas" (fondos
concursables).
2 - Familias con hijos e hijas sin registro de Familia 250 85 34%
nacimiento orientadas y apoyadas en el
proceso de declaracién tardia de nifios,
nifias y adolescentes escolarizados.
3 - Familias orientadas en funciones Familia 1,500 1,313 88%
parentales.
4 - Apoyo del sector privado a centros Centro 100 0 0%
educativos recibido. educativo
5 - Asociaciones sin fines de lucro (ASFL) ASFL 100 100 100%
3.11 - Direccion de | habilitadas y certificadas.
Particip.acio:")n 6 - Organismos de participacion Organismo de | SIN META N/A N/A
Comunitaria conformados y reestructurados. participacion
7 - Centros educativos vinculados a su Centro 50 0 0%
comunidad local. educativo
8 - Centros educativos con espacios de Centro 10 0 0%
apoyo curricular funcionando. educativo
9 - Huertos escolares en los centros Huerto 300 0 0%
educativos instalados y funcionando.
10 - Personal técnico de la Direccién de Persona 25 0 0%
Participacién Comunitaria orientado.
11 - Necesidades operacionales de la Actividad SIN META N/A N/A
Direccion de Participacién Comunitaria
cubiertas.
12 - Centros educativos implementando el Centro 60 0 0%
proyecto “Vuelta a la Escuela.” educativo
3.12 - Unidad 1 - Necesidades operacionales de la Actividad SIN META N/A N/A
Ejecutora del UECEPRD cubiertas.
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Componente 2 - Centros educativos conectados y Centro SIN META N/A N/A
Educacion del dotados de dispositivos tecnoldgicos. educativo
Programa 3 - Personal docente capacitado. Persona SIN META N/A N/A
Republica Digital 4 - Centros educativos monitoreados y Centro SIN META N/A N/A
evaluados. educativo
5 - Personal de la UECEPRD capacitado. Persona SIN META N/A N/A
6 - Estudiantes participando en la Estudiante SIN META N/A N/A
competencia nacional de Arduino.
7 - Estudiantes con cédulas Unicas Estudiante 5 8 160%
entregadas.
8 - Centros educativos reconocidos con el Centro SIN META N/A N/A
premio "Mejor integracion de las TIC en el educativo
proceso de ensefianza y aprendizaje".
9 - Hackatdn (concurso de desarrollo de Informe SIN META N/A N/A
software) realizado.
4 - Oficina Nacional de Supervision, Evaluacion y Control de la Calidad
1 - Centros educativos con procesos Centro 300 552 184%
pedagdgicos en las aulas y de gestidon educativo
institucional auditados.
2 - Personal entrenado en el uso y Persona 800 1,530 191%
4.1 - Oficina estrategias del Sistema de
Nacional de Acompafiamiento y Supervisién (SAS) y en
Supervision, la Metodologia de Calidad CAF.
Evaluaciény 3 - Redes distritales de innovacién y calidad Persona 1,100 640 58%
Control de la (Redic) formadas, capacitadasy
Calidad reforzadas en nuevos enfoques y
abordajes.
4 - Necesidades operacionales de la Actividad SIN META N/A N/A
Direccion de Auditoria y Control de
Procesos Educativos cubiertas.
1 - Instancias educativas funcionando Dependencia SIN META N/A N/A
acorde a las normas vigentes.
2 - Técnicos regionales y distritales, Técnico/a 40 0 0%
. orientados.
4.2- Dllre:cfcmn de '3 Técnicos regionales y distritales Técnico/a SIN META N/A N/A
Supervision acompafados.
4 - Documentos de supervision publicados. Documento SIN META N/A N/A
5 - Necesidades operacionales de la Actividad SIN META N/A N/A
Direccion de Supervision cubiertas.
1 - Centros educativos privados apoyados Centro 700 700 100%
técnicamente. educativo
. ., 2 - Personal de las instituciones educativas Persona 2,500 0 0%
4.3 - Direccion de . .
L privadas orientado.
Acreditacion de - -
Centros 3 - Centros educativos privados evaluados. Centro 500 500 100%
Educativos educativo
4 - Necesidades operacionales de la Actividad SIN META N/A N/A
Direccion de Acreditacion de Centros
Educativos cubiertas.
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RESPONSABLE

4.4 - Direccion de
Acreditacion y
Titulacion de
Estudios

PRODUCTO

1 - Manual de procedimientos de servicios

académicos entregado.

UNIDAD DE
MEDIDA

Manual

META 1ER.
SEMESTRE

SIN META

EJECUCION
FiSICA 1ER.
SEMESTRE

N/A

% EJECUCION

FiSICA 1ER.
SEMESTRE

N/A

2 - Personal de distritos y centros
educativos capacitado.

Persona

SIN META

N/A

N/A

3 - Libro digitalizado y restaurado.

Libro

SIN META

N/A

N/A

4 - Proceso de servicios automatizado.

Software

SIN META

N/A

N/A

5 - Diplomas de educacién primaria 'y
educacidén secundaria entregados

Diploma

SIN META

N/A

N/A

6 - Necesidades operacionales de la
Direccion de Acreditacion y Titulacidn de
Estudios cubiertas.

Actividad

50%

4.5 - Direccion de
Evaluacion de la
Calidad

1 - Pruebas Nacionales de certificacion
aplicadas.

Prueba

420,000

457,573

109%

2 - Estudiantes con Evaluacién Diagndstica
Nacional de primer ciclo del nivel
secundario aplicada.

Estudiante

165,000

133,095

81%

3 - Informe Internacional PISA 2018
publicado.

Informe

SIN META

N/A

N/A

4 - Estudiantes participantes del Estudio
Regional Comparativo y Explicativo (ERCE)
evaluados.

Estudiante

6,000

9,777

163%

5 - Estudio Internacional de Educacion
Civica (ICCS) presentado.

Estudio

SIN META

N/A

N/A

6 - Necesidades operacionales de la
Direccion de Evaluacién de la Calidad
cubiertas.

Actividad

100%

5 - Viceministerio de Apoyo Administrativo y Financiero

5.1 - Direccion
Administrativa

1- Aulas con rehabilitaciones realizadas.

Aula

SIN META

N/A

N/A

2 - Necesidades operacionales del Minerd
cubiertas.

Actividad

SIN META

N/A

N/A

3 - Personal de la Direccion Administrativa
y sus dependencias capacitado.

Persona

50

0%

4 - Activos fijos del Ministerio de Educacién
inventariados.

Dependencia

37

0%

5 - Manuales de politicas y procedimientos
del area administrativa y financiera,
disefiados e implementados.

Manual

SIN META

N/A

N/A

6 - Proceso de gestidon de desempefio del
Minerd disefiado e implementado.

Proceso

SIN META

N/A

N/A

7 - Centros educativos con bibliotecas
escolares, bibliotecas de aulas y
laboratorios de ciencias con proceso de
instalacién, supervisados.

Centro
educativo

3,846

3,846

100%

8 - Distritos educativos con materiales
distribuidos supervisados.

Distrito
educativo

122

122

100%

5.2 - Direccion
Financiera

1 - Manual sobre las normas y
procedimientos contables y financieros
implementado.

Manual

0%
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2 - Informe de ejecucidn presupuestaria Informe 2 1 50%
elaborado.
3 - Sistema de informacién implementado. Sistema SIN META N/A N/A
4 - Personal de la Direccidn Financiera Persona 150 0 0%
orientado.
5 - Necesidades operacionales de la Actividad SIN META N/A N/A
Direccion Financiera cubiertas.
1 - Aulas con mantenimiento realizado. Aula 988 0%
2 - Centros educativos con cocinas y Centro 672 0 0%
comedores equipados. educativo
5.3 - Direccion 3 - Aulas con mantenimiento supervisadas. Aula SIN META N/A N/A
General de 4 - Centros educativos con fumigacion Centro 18,158 0 0%
Mantenimiento e | rc;)izada. educativo
Infraestructura 5 - Centros educativos con mobiliarios Centro 67,540 0 0%
Escolar (DGMIE) | roparados. educativo
6 - Centros educativos con Centro 135 0 0%
mantenimientos electromecdanicos educativo
realizados.
1 - Aulas provisionales de emergencias, Aula 50 0 0%
construidas.
2 - Centros educativos con cocina-comedor Centro 5 0 0%
construidos. educativo
3 - Edificio administrativo del Minerd Espacio fisico SIN META N/A N/A
construido.
5.4 - Direccién 4 - Ministerio de Educacion con estand en Stand 1 0 0%
General de la Feria del Libro 2019 instalado.
Rehabilitacién de | 5 - Aulas en construccién concluidas. Aula 73 0%
Edificaciones 6 - Aulas nuevas construidas. Aula 10 0%
(DIGRE) 7 - Dependencias del Minerd remodeladas Dependencia 1 0%
y reubicadas.
8 - Estudios de suelo para la construccién o Estudio 20 0 0%
ampliaciéon de centros educativos
realizados.
9 - Necesidades operacionales de la DIGRE Actividad SIN META N/A N/A
cubiertas.
. ., 1 - Personal del Minerd capacitado en el Persona 1,570 250 16%
5.5 - Direccion de . .
o manejo y uso de fondos transferidos.
Liquidacion y - - —
Conciliacién de 2 - Necesidades operacionales de la Actividad SIN META N/A N/A
Direccion de Liquidacién y Conciliacidn de
Fondos )
Fondos cubiertas.
6 - Institutos Descentralizados
1 - Estudiantes participando en eventos Estudiante 741,658 356,312 48%
6.1 - Instituto deportivos.
Nacional de 2 - Estudiantes dotados de uniformes Estudiante 5,700 5,804 102%
Educacion Fisica deportivos.
(INEF1) 3 - Docentes de educacion fisica Docente 1,005 0 0%
acompafados.
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4 - Docentes de los niveles primario y Docente 69 481 697%
secundario participando en eventos
educativos.
5 - Docentes dotados de utileria deportiva. Docente 375 450 120%
6 - Centros educativos con clubes Centro 50 65 130%
deportivos habilitados y creados. educativo
7 - Centros educativos con mantenimiento Centro 100 80 80%
de instalaciones deportivas realizado. educativo
8 - Personal de Inefi orientado y Persona 340 870 256%
actualizado.
9 - Necesidades operacionales del Inefi Actividad SIN META N/A N/A
cubiertas.
1 - Estudiantes de inicial, primaria 'y Estudiante SIN META N/A N/A
secundaria reciben raciones alimenticias.
2 - Estudiantes en situacion de Estudiante 205,143 23,156 11%
6.2 - Instituto vulnerabilidad que reciben servicios
Nacional de sociales de apoyo estudiantil.
Bienestar 3 - Estudiantes de inicial y primaria en Estudiante 1,774,748 1,616,362 91%
Estudiantil situacion de vulnerabilidad reciben
(INABE) servicios de salud preventiva,
odontoldgica, visual y auditiva.
4 - Necesidades operacionales del Inabie Actividad SIN META N/A N/A
cubiertas.
1 - Docentes jubilados recibiendo ingresos. Docente 1,084 2,182 201%
2 - Docentes con discapacidad laboral Docente 58 77 133%
pensionados.
3 - Familiares de docentes fallecidos Familia 94 82 87%
beneficiados con la jubilacidén o pensidon
por sobrevivencia.
4 - Docentes jubilados del Minerd Docente 700 800 114%
6.3 - Instituto beneficiarios dgl Plan de Retiro
Nacional de Complementario.
Bienestar 5 - Personal docente del Minerd y sus Persona 19,000 25,768 136%
Magisterial dept.en.dientes directos beneficiados con
(INABIMA) servicios de salud bucal.
6 - Docentes jubilados y pensionados del Docente 76 0 0%
Minerd beneficiados con préstamos de
consolidacién de deudas.
7 - Familias beneficiadas por el programa Familia 50 107 214%
del Seguro Funerario Magisterial de los
afiliados al Inabima.
8 - Necesidades operacionales del Inabima Actividad SIN META N/A N/A
cubiertas.
. 1 - Bachilleres de 16 a 25 afios acceden a Bachiller 1,200 651 54%
6.4 - Instituto L.
. programas de becas de formacion
Nacional de " s
Formacion y Docent.es de Excelencia n|v§| de fgrado. :
L, 2 - Bachilleres graduados de licenciaturas Bachiller SIN META N/A N/A
Capacitacion del -,
en Educacion.
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Magisterio 3 - Programas de formacion inicial, Programa 78 91 117%
(INAFOCAM) posgrado y formacién continua
monitoreados.
4 - Docentes en proceso de formacién de Docente 405 405 100%
posgrado.
5 - Docentes graduados de posgrado. Docente 273 180 66%
6 - Docentes con formacién continua Docente 3,486 1,731 50%
(diplomados) recibida.
7 - Docentes participando en seminarios, Docente 1,100 1,160 105%
congresos, talleres y conferencias.
8 - Docentes beneficiados con becas a Docente SIN META N/A N/A
través de la estrategia de formacién
continua centrada en la escuela (EFCCE).
9 - Evaluaciones e investigaciones, Evaluacién 45 75 167%
realizadas.
10 - Docentes reconocidos. Docente SIN META N/A N/A
11 - Necesidades operacionales del Actividad SIN META N/A N/A
Inafocam cubiertas.
1 - Bachilleres menores de 25 afios Bachiller 700 643 92%
cursando en el programa de formacién
docente de excelencia nivel de grado.
2 - Profesionales cursando programas de Profesional 210 23 11%
especialidades y maestrias.
. 3 - Investigaciones del sistema educativo Investigacion SIN META N/A N/A
6.5- Ir.rstntuto dominicano desarrolladas.
Superlo.r’de 4 - Personas de las comunidades aledafas Persona 1,000 1,024 102%
Formacion . .
, a los recintos orientadas en los programas
DOCfnte Salome de extension.
Urefia (ISFODOSU) 5 - Docentes con formacion continua Docente 424 588 139%
centrada en la escuela (EFCCE).
6 - Directivos de centros educativos, Director/a SIN META N/A N/A
distritos y regionales capacitados.
7 - Necesidades operacionales del Isfodosu Actividad SIN META N/A N/A
cubiertas.
6.6 - Instituto 1 - Evaluaciones e investigaciones Evaluacion SIN META N/A N/A
Dominicano de educativas realizadas.
Evaluacion e 2 - Actividades de apoyo sobre la realidad Actividad 2 2 100%
Investigacién de la | educativa nacional generadas.
Calidad Educativa |3 - Necesidades operacionales del Ideice Actividad SIN META N/A N/A
(IDEICE) cubiertas.
1 - Nifos y nifias de 0 a 2 afos recibiendo Nifio/a 14,970 2,946 20%
. educaciodn inicial en el 1er. Ciclo del Nivel
6.7 - Instituto Inicial.
NacmT\’aI de 2 - Nifios y nifias de 3 a 5 afios recibiendo Nifio/a 13,276 2,637 20%
Atencion Integral L . . .
ala Primera educacidn en el 2do. ciclo del NIY?| Inicial. _
Infancia (INAIPI) 3.-Padres, madres y tthores de nifios y Familia 24,380 3,600 15%
nifias menores de 5 afos, formados en
practicas de crianza saludable.
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4 - Estancias infantiles equipadas. Estancia 6 3 50%
infantil
5 - Necesidades operacionales del Inaipi Actividad SIN META N/A N/A
cubiertas.

7 - Viceministerio de Gestion y Descentralizacion Educativa

1 - Direcciones regionales y distritales con Direccidn 70 63 90%
actores de la comunidad educativa
7.1 - Oficina del fortalecidos en educacion en valores.
Viceministerio de |2 - Direcciones regionales y distritales con Direccion 70 20 29%
Gestiony técnicos orientados sobre educacion en
Descentralizacion | valores.
Educativa 3 - Necesidades operacionales del Actividad SIN META N/A N/A

Viceministerio de Gestion y
Descentralizacion cubiertas.

1 - Juntas descentralizadas Junta 751 723 96%
institucionalizadas. descentralizada
2 - Juntas descentralizadas funcionando. Junta 667 0 0%
descentralizada
3 - Direcciones regionales y distritales con Direccion 140 0 0%
7.2 - Direccién de | manuales operativos implementados.
Desconcentracidn. | 4 - Centros educativos publicos con manual Centro 645 0 0%
operativo de centro implementado. educativo
5 - Libros "Héroes de la educacion” Libro 7 0 0%
publicados y difundidos.
6 - Necesidades operacionales de la Actividad SIN META N/A N/A

Direccion de Desconcentracion cubiertas.
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CONCLUSIONES

La evaluacion del primer semestre del POA 2019 contempla 180 productos con metas programadas
para el periodo enero-junio de 2019, lo cual representa el 52 % del total programado. El 48 % de los
productos no tiene metas programadas.

Grafica No. 1. POA 2019. Productos evaluados en el primer semestre.

TOTAL PRODUCTOS PROGRAMADOS
POA 2019

PRODUCTOS EVALUADOS PRIMER
SEMESTRE

PRODUCTOS NO EVALUADOS

A continuacién, se presentan los resultados de los productos con metas programadas:

m 60 productos con 80 % o mas
m 5 productos entre 60 al 79 %
1 45 productos entre 1- 59 %

70 productos con 0 %
ejecucion

Por encima del 79% 60* 33%
Entre 60 al 79% 5 3%

Por debajo del 60%* 115** 64%
Totales 180 100%

*De los 60 productos que alcanzaron una puntuacion por encima del 79 %, 27 de ellos superaron la meta
programada para el primer semestre.

**De los 125 productos con una puntuacién por debajo del 60 %, en 70 productos no se lograron las
metas, quedando con un 0 %.
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Se observa en el cuadro anterior, que solo el 33 % de los productos con metas programadas obtuvo una
puntuacion dentro de los niveles esperados.

A continuacién, se presenta el reporte con los obstdculos registrados por las unidades ejecutoras en los
dos primeros trimestres, los cuales impidieron lograr la mayoria de las metas programadas:

Recursos financieros no 11.3%
entregados oportunamente
Retraso en el proceso de compras 3 2.6%

y contrataciones

Fondos no disponibles 3 3.5%

Cambio prioridad en las metas 10 8.7%

programadas

Retraso en la ejecucion de las 16 13.9%

actividades

Otros 69 60.0%
s %

Recursos financieros no 15 11.8%

entregados oportunamente

Retraso en el proceso de compras 2 1.6%

y contrataciones

Fondos no disponibles 1 0.8%

Cambio prioridad en las metas 16 12.6%

programadas

Retraso en la ejecucion de las 13 10.2%

actividades

Otros 77 60.6%

Multiplicidad de funciones 3 2.4%

Nota: En “Otros” se incluye los hallazgos positivos y justificaciones no parametrizadas. Se solicité un
requerimiento para separar estos dos conceptos.

De acuerdo a los resultados presentados en la tabla anterior, en el primer semestre del afio 2019 los
obstaculos que tuvieron mas peso para obstaculizar el logro de las metas programadas fueron: retrasos
en la ejecucién de actividades, recursos financieros no entregados oportunamente y cambio prioridad
en las metas programadas.
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