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Informe Cronológico sobre la Gestión de Riesgos Conductuales – Ministerio de 
Educación 

Fecha: Noviembre 2025 

 

1. Contexto Normativo 

En cumplimiento de las disposiciones de la Dirección General de Ética e 
Integridad Gubernamental (DIGEIG), el Ministerio de Educación ha venido 
ejecutando acciones para identificar, gestionar y mitigar riesgos conductuales 
en todas sus áreas, direcciones y departamentos, y para fortalecer el Sistema 
Nacional de Integridad, incluyendo mecanismos de denuncia y cultura ética 
institucional. 

 

2. Línea de Tiempo de Acciones Realizadas 

2024 – Primera elaboración de matriz 

• Se elabora una matriz con ~200 riesgos conductuales y se remite a 
Recursos Humanos y Despacho (insumo histórico de referencia para el 
proceso actual). 

 

12/09/2024 y 13/09/2024 – Participación en taller DIGEIG–USAID–CLDP 

• Participamos en el “Taller de Mesas Consultivas sobre la propuesta 
borrador del Sub-Sistema de Integridad y Cumplimiento Normativo de la 
República Dominicana” (Hotel Radisson, 9:00 a. m. – 4:00 p. m.).  

 

26/09/2024 – Remisión de informe al Ministro (CIGCN/012-2024) 

• La CIGCN remite al Ministro el informe de participación en las Mesas 
Consultivas de USAID/CLDP, con recomendaciones para fortalecer ética, 
integridad y transparencia en el sistema educativo.  
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26/03/2025 – Remisión a la Dirección de Currículo (CIGCN/017-2025) 

• Se envía a la Dirección de Currículo (DC) el informe de inclusión de ética, 
integridad y transparencia en el currículo para análisis técnico.  

 

09/04/2025 – Respuesta técnica de la Dirección de Currículo (DC 069/2025) 

• La DC remite opinión técnica: sostiene que la ética, integridad y 
transparencia están integradas transversalmente (ejes de Ciudadanía y 
Convivencia, Desarrollo Sostenible, Salud y Bienestar), con evidencias en la 
Adecuación Curricular e indicadores de logro en los distintos niveles.  

 

10/04/2025 – Análisis de la CIGCN a la respuesta de DC 

• La CIGCN analiza la respuesta de DC y destaca brechas entre diseño 
curricular y materiales/implementación (profundidad insuficiente en 
libros de texto de 5.º y 6.º), proponiendo revisión y acciones 
complementarias (talleres, eventos, debates) y dejando abierta la remisión 
a autoridades/DIGEIG para seguimiento.  

 

Julio 2025 – Nueva solicitud de DIGEIG (Matriz de Riesgo Conductual) 

• DIGEIG solicita actualizar la Matriz de Riesgo Conductual Institucional. 
Se coordina con Dirección de Planificación (articulada por George 
Familia) y la CIGCN. 

 

• Metodología acordada: un representante por cada dirección; 
identificación de riesgos por dirección y por departamento (con el apoyo 
de la CIGCN). Cada área es responsable de identificar sus riesgos porque 
conoce mejor sus procesos. 
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10/09/2025 – Firma del Compromiso Estratégico de Integridad 
 

• Se remite a DIGEIG el documento “Compromiso Estratégico de Integridad 
y Previsión de la Corrupción”, firmado por las principales autoridades del 
Ministerio de Educación (remisión realizada por Clarisa Carmona). 

 

23/09/2025 – Recepción del Buzón de Denuncias 

• Se recibe el buzón físico de denuncias internas. 

 

16/10/2025 – Instalación del Buzón de Denuncias 

• Se instala el buzón en la sede central. Aún no se ha anunciado 
oficialmente; se prevé inauguración y difusión de políticas de uso y 
campaña de sensibilización para todo el personal. 

 

28/10/2025 – Avance parcial de Planificación 

• George Familia remite una matriz preliminar (20 riesgos); señala que ~50% 
de los riesgos previos se repetían y que la estructura actual contempla 34 
direcciones. 

• Observación remitida el mismo día: conforme a DIGEIG, cada dirección 
debe identificar al menos 1 riesgo y se debe completar la cobertura de 
las 34 direcciones; se reitera que cada área debe completar lo suyo, con 
acompañamiento de la CIGCN. 

 

29/10/2025 – Contingencia consultoría interna y solicitud 

• Se informa inconveniente de pago de la consultora disponible vía 
Planificación, lo que retrasa la entrega de la matriz simplificada. 

• Se solicita nuevamente la plantilla simplificada prometida para cruzar 
información por área y concluir. 
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03/11/2025 – Decisión operativa para cumplir plazos 

• Tesorería y Planificación acuerdan elaborar internamente una matriz más 
simple, basada en las recomendaciones recibidas, para remitirla a cada 
dirección y orientar el llenado desde la CIGCN, acelerando el 
cumplimiento. 

3. Estado Actual 

• Matriz preliminar recibida (20 riesgos). 

• Consultora interna pendiente por inconveniente de pago. 

• Nueva matriz simplificada en elaboración por CIGCN y Planificación para 
distribuir a las áreas por falta de asesoramiento de la consultora. 

4. Próximos Pasos 

• Finalizar matriz simplificada interna. 

• Remitirla a las 34 direcciones y acompañar el proceso de llenado. 

• Consolidar información y validar con DIGEIG. 

• Implementar planes de mitigación conforme a estándares OCDE. 

5. Conclusiones 

• El Ministerio ha mostrado avances significativos en la identificación de 
riesgos conductuales, cumpliendo parcialmente con los requerimientos de 
DIGEIG. La estrategia inicial se vio afectada por retrasos en la entrega de la 
matriz simplificada por parte de la consultora interna, debido a 
inconvenientes administrativos.  

• Se ha tomado la decisión de elaborar una matriz simplificada internamente 
para garantizar el cumplimiento oportuno. La participación activa de la 
Dirección de Planificación y la Comisión de Integridad ha sido clave para 
mantener el proceso en marcha. Este informe sirve como evidencia del 
trabajo realizado y como comunicación oficial para las máximas 
autoridades, en respuesta a las solicitudes MINERD-DESP-4425 y DIGEIG-
INT-2025-001585. 
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Anexos 
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Recepción 
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