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Informe Cronolégico sobre la Gestion de Riesgos Conductuales — Ministerio de
Educacion

Fecha: Noviembre 2025

1. Contexto Normativo

En cumplimiento de las disposiciones de la Direccion General de Etica e
Integridad Gubernamental (DIGEIG), el Ministerio de Educacién ha venido
ejecutando acciones para identificar, gestionar y mitigar riesgos conductuales
en todas sus areas, direcciones y departamentos, y para fortalecer el Sistema
Nacional de Integridad, incluyendo mecanismos de denuncia y cultura ética
institucional.

2. Linea de Tiempo de Acciones Realizadas
2024 - Primera elaboracion de matriz

e Se elabora una matriz con ~200 riesgos conductuales y se remite a
Recursos Humanos y Despacho (insumo histdrico de referencia para el
proceso actual).

12/09/2024 y 13/09/2024 - Participacion en taller DIGEIG-USAID-CLDP

e Participamos en el “Taller de Mesas Consultivas sobre la propuesta
borrador del Sub-Sistema de Integridad y Cumplimiento Normativo de la
Republica Dominicana” (Hotel Radisson, 9:00 a. m.-4:00 p. m.).

26/09/2024 - Remision de informe al Ministro (CIGCN/012-2024)

e La CIGCN remite al Ministro el informe de participacion en las Mesas
Consultivas de USAID/CLDP, con recomendaciones para fortalecer ética,
integridad y transparencia en el sistema educativo.



o PN

CIGCN

. GOBIERNO DE LA
REPUBLICA DOMINICANA
———

DE INTEC
¥ CUMPLIMIENTO NORMATIVO

EDUCACION

Comision de Integridad Gubernamental y Cumplimiento Normativo (CIGCN)

26/03/2025 - Remision a la Direccion de Curriculo (CIGCN/017-2025)

Se envia a la Direccion de Curriculo (DC) el informe de inclusiéon de ética,
integridad y transparencia en el curriculo para analisis técnico.

09/04/2025 - Respuesta técnica de la Direccion de Curriculo (DC 069/2025)

La DC remite opinion técnica: sostiene que la ética, integridad y
transparencia estan integradas transversalmente (ejes de Ciudadania y
Convivencia, Desarrollo Sostenible, Salud y Bienestar), con evidencias en la
Adecuacién Curricular e indicadores de logro en los distintos niveles.

10/04/2025 - Analisis de la CIGCN a larespuestade DC

La CIGCN analiza la respuesta de DC y destaca brechas entre diseno
curricular y materiales/implementaciéon (profundidad insuficiente en
libros de texto de 5.° y 6.°), proponiendo revisibn y acciones
complementarias (talleres, eventos, debates) y dejando abierta la remision
a autoridades/DIGEIG para seguimiento.

Julio 2025 - Nueva solicitud de DIGEIG (Matriz de Riesgo Conductual)

DIGEIG solicita actualizar la Matriz de Riesgo Conductual Institucional.
Se coordina con Direccion de Planificacion (articulada por George
Familia) y la CIGCN.

Metodologia acordada: un representante por cada direccion;
identificacion de riesgos por direccion y por departamento (con el apoyo
de la CIGCN). Cada area es responsable de identificar sus riesgos porque
conoce mejor sus procesos.
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10/09/2025 - Firma del Compromiso Estratégico de Integridad

e Seremite a DIGEIG el documento “Compromiso Estratégico de Integridad
y Previsidon de la Corrupcion”, firmado por las principales autoridades del
Ministerio de Educacion (remisién realizada por Clarisa Carmona).

23/09/2025 - Recepcion del Buzén de Denuncias

e Serecibe el buzdn fisico de denuncias internas.

16/10/2025 - Instalacion del Buzon de Denuncias

e Se instala el buzén en la sede central. Aun no se ha anunciado
oficialmente; se prevé inauguracion y difusion de politicas de uso y
campana de sensibilizacién para todo el personal.

28/10/2025 - Avance parcial de Planificacion

e George Familia remite una matriz preliminar (20 riesgos); senala que ~50%
de los riesgos previos se repetian y que la estructura actual contempla 34
direcciones.

e Observacion remitida el mismo dia: conforme a DIGEIG, cada direccion
debe identificar al menos 1 riesgo y se debe completar la cobertura de
las 34 direcciones; se reitera que cada area debe completar lo suyo, con
acompanamiento de la CIGCN.

29/10/2025 - Contingencia consultoria interna y solicitud

e Se informa inconveniente de pago de la consultora disponible via
Planificacion, lo que retrasa la entrega de la matriz simplificada.

e Se solicita nuevamente la plantilla simplificada prometida para cruzar
informacion por areay concluir.
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03/11/2025 - Decision operativa para cumplir plazos

Tesoreria y Planificaciéon acuerdan elaborar internamente una matriz mas

simple, basada en las recomendaciones recibidas, para remitirla a cada
direccion y orientar el llenado desde la CIGCN, acelerando el
cumplimiento.

3. Estado Actual

Matriz preliminar recibida (20 riesgos).
Consultora interna pendiente por inconveniente de pago.

Nueva matriz simplificada en elaboraciéon por CIGCN y Planificacién para
distribuir a las areas por falta de asesoramiento de la consultora.

4. Préoximos Pasos

Finalizar matriz simplificada interna.
Remitirla a las 34 direcciones y acompafar el proceso de llenado.
Consolidar informacioén y validar con DIGEIG.

Implementar planes de mitigacion conforme a estandares OCDE.

5. Conclusiones

El Ministerio ha mostrado avances significativos en la identificacion de
riesgos conductuales, cumpliendo parcialmente con los requerimientos de
DIGEIG. La estrategia inicial se vio afectada por retrasos en la entrega de la
matriz simplificada por parte de la consultora interna, debido a
inconvenientes administrativos.

Se ha tomado la decisidon de elaborar una matriz simplificada internamente
para garantizar el cumplimiento oportuno. La participacién activa de la
Direccion de Planificacion y la Comision de Integridad ha sido clave para
mantener el proceso en marcha. Este informe sirve como evidencia del
trabajo realizado y como comunicacion oficial para las maximas
autoridades, en respuesta a las solicitudes MINERD-DESP-4425 y DIGEIG-
INT-2025-001585.
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Anexos

RE: Recordatorio de Solicitud de Informe Oficial y Actividad de Cierre Afio 2024
@ Comisién de Integridad |©‘ € Responder | &) Responderatodos | —3 Reenviar

Parz ) Emely Miguelina Jiménez Vanderpool viernes 22/11/202
€C O Hilari Mercedes Brito; ' Carmen Julia Cepeda Del Rosario; / Andres Sabel Acosta Mercedes; ' Nelson de Jesus Lora Polanco;
Mestor Tomas Maria Ortiz
Directiva de retencion MERP (7 afios) Expira 21/11/2031

() Mensaje reenviado el 11/12/2024 6:36 p. m..

Matriz de Gestién de Riesgo de Corrupcian Noviembre 2024 .xlsx -

ntl 317 KB
Adjunto matriz pre verificada.
Puede que tenga diversas modificaciones cuando cada érea asignada confirme el tiempo de ejecucin pero mientras tanto este es la mas avanzada

8in nada mas que agregar,

CIGCN

COMISIGNES DE INTEGRIDAD GUBEANAMENTAL
¥ CUMPUBAENTO ORMATIVS

ICANA

EDUCACION

Revision y Observaciones - Matriz Pre Verificada de Riesgos de Corrupcion

Comision de Integridad ‘@ | € Responder | € Responderatedos | —> Reenviar |
Para Alba Ventura; ) Siullin Joa Leon miércoles 11/12/
cC Welinton Rafael Mejiz Gonzalez; Comisiondeintegridadminerd

Directiva de retencién  MERP (7 afios) Expira 10/12/2031

Matriz de Gestién de Riesgo de Corrupcién Noviembre 2024.xlsx -

gy a7k
Estimadas Alba Ventura y Siullin Joa Leon,

Por medio de la presente, les informamos que se les ha remitido una copia de la matriz pre verificada "Matriz de Gestion de Riesgos de Corrupcion” a sus correos electronicos. Esta matriz
fue enviada previamente a Emely Miguelina Jimeénez Vanderpool el 22 de noviembre de 2024, con copia a Hilari Mercedes Brito que conforman parte de la DIGEIG.

Les invitamos a revisarla y a enviarnos cualquier observacion que consideren pertinente. Sus comentarios son muy importantes para nosotros, ya que nos ayudaran a asegurar la precision
y la calidad de la informacion antes de su finalizacion.

Agradecemos su tiempo y colaboracion.

Atentamente,

CIGCN

COMISIONES G INTECRIBA CUBERNAMENTAL REPUBLI
CUMPLIMIENTO RORMATIVO

DOMINICANA

EDUCACION
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COMISION DE INTEGRIDAD GUBERNAMENTALY CUMPLIMIENTO

NORMATIVODEL MINISTERIO DE EDUCACION DE LA REPUBLICA
DOMINICANA, SEDE CENTRAL

CIGON/012-2024
Santo Domingo, D. N.

26 de septiembre del 2024 '
|
A : Sr. Angel Herndndez
Ministro de Educacion
Asunto s Remision de Informe Sobre Mesas Consultivas

De USAID

Estimado sefior ministro:

Nos dirigimos a usted para informarle sobre nuestra participacion en el taller de mesas
consultivas organizadas por la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo
Internacional (USAID) y el Commercial Law Development Program {CLDP), los dias
jueves 12 y viernes 13 del presente mes. Este evento tenia como objetivo discutir y
analizar las propuestas preliminares del Sistema de Integridad y Cumplimiento
Normativo de la Repudblica Dominicana.

Por tanto, habiendo explicado esto, tenemos a bien remitir este informe que podria ser
de suma importancia para las dreas pertinentes y comprometidas con la mejora del
Ministerio de Educacion.
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COMISION DE INTEGRIDAD GUBERNAMENTAL Y CUMPLIMIENTO
NORMATIVO DEL MINISTERIO DE EDUCACION DE LA REPUBLICA
‘ DOMINICANA, SEDE CENTRAL

CIGCN/017-2025
Santo Domingo, D. N.
26 de marzo del 2025

A § Leonidas Germidn
Directora de Curriculo

Asunto : Remision de informe sobre inclusion de ética,
integridad v transparencia en el curriculo
cducativo

Estimada Sra. Germin,

Con el debido respeto, nos dirigimos a usted para remitir el Informe sobre la Participacién
cn las Mesas Consultivas de USAID v Propuesta para la Revisién Curricular en Materia
de Integridad y Transparencia (Oficio CIGCN/012-2024), originalmente enviado al Sr.
Ministro de Educacion el 26 de septiembre de 2024, Dicho documento contiene andlisis y
recomendaciones criticas para fortalecer la formacion en valores éticos en ¢l sistema
educativo nacional, las cuales requieren de su atencion directa como autoridad responsable
del disefio curricular,

Contexto y Propésito:
1. Participacion en Mesas Consultivas:

o FEl informe detalla las conclusiones del taller organizado por USAID y
| el CLDP, donde se destaco la necesidad de priorizar la ética, integridad y
| transparencia en la educacion basica y secundaria,

tECIBIDO '

‘ J\-Cl SN 1@-’\34\; e ‘ Pagina | 1
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Viceministerio de Servicios Técnicos y Pedaglgi
Direccién de Curriculo

Santo Domingo, D. N.
09 de abril de 2025

DC # 069/2025

Al : Sefior

Juan Rafael Santos Jiménez

Representante del Grupo Ocupacional V
Coordinador General de la Cormsson dem
Cumplimiento Normafive

Su Despacho.-

Via : Sefiora }L¢
Ancell Scheker Mendoza \((uusvun q."m

Viceministra de Servicios Té

Su Despacho.- 5t

Asunto 2 Remisién opinién técnica en nhclén con el Infotmo de inclusién de
ética, integridad y transparencia en el curriculo educativo

Anexo ¥ Lo citado en el asunto

Referencia - Comunicacion CIGCN/017-2025 dif 26/03/2025

Distinguido Sr. Sanfos:

Reciba un cordial salude, al liempo que muy cortésmente, fe remito el informe conteniendo opinion técnica
en relacion con & informe de indusion de ética, integridad y transparencia en el curriculo educativo,
presentado a través de la comunicacion CIGCNI17-2025 dif 26/03/2025.

Dicho informe fue elaborado por el equipo téenico de la seccion de Ciencias Sociales, para los fines
correspondientes.

Sin otro particular, ke saluda,

MIINERLY

NECIS!E ,-n

G/ s 4
1 0 ABR 2025
t\l.j| 4 _! M
Depta. Tesorarin
& l"v i

2 :‘:‘:":: 9% E""%%mggm"'i}g%%m“hmmum-m derducacion.gobdo

D para validar en medio electronico:
Mtps: o gnh o d/v/120299d8-91c5-4269-28bb-81alecla79b3




Y

CIGCN

DEIN
¥ CUMPLIMIENTO NORMATIVO

RE: DC065-2025 opinion, técnica sobre inclusién de ética, integridad y transparencia.pdf

Comi
Para

n de Integridad

Juan Rafael Santos Jimenez, ) Emely Miguelina Jiménez Vanderpool; ) Hilari Mercedes Brito

Directiva de retencién  MERP Expira 8/4/2032
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|@ ‘ < Responder

% Responder a todos | —> Reenviar |

&[]

jueves 1074

Larespusata ca  Dirsecien ds Curiculs (DC) alinforme ds s G (cicon) sntomos eros clave:
1. Enfoque Transversal vs. Contenide Explicito
. s y : jvenciaten el currculs " o
Practicas, proyectos comunisrios y reflexionss criticas en todos los nivles (icisl, Primsrio
. 1GON:La P bros {of. Formacicn sstos temas, ormar uns cut Sotcrtauns pars ampliary
o
2. Sustento Legaly Curricular
=+ LaDf i la 1 (2015-2024}, que priorizan la formacién ciuded. éticas. ¥ aje i como.
i I atica y Edut
- N falta de [t terial o i el yEu
3. PropuestasyPlazos
= LaDi con ni con USAID o el
- et expresados de ", priotizando un practicas. incluir , tal come
propene la CIGCN.
4. Oportunidades y Omisiones
+ Fortalezas: L: s o salores aticos.
« Desi 18 solcitud ds dsteoni tomasca Tampoco (taloras, aventos) 6o
Conctusién
L sticos, o icos o mejorar a claidad da estos
tamas an (53 materislas acucatuos, 0 qua podrs Lmitar sl 45 1s GIGON. L posturs Pars avanzar, se raquar
distogomss instanciss, ctactiva an as sulss
Sin nada més que sgregar,
PD: No se sideseen dlisit al Ministeri i la i defectc
} )
FDUCACION
Solicitud de Coordinacién para Llenado de Matriz de Riesgo Canductual Institucional
- Responder % Responder a todos —> Reenviar ‘ ‘ ‘
ion de Integridad | @ ‘ O Fep © Resp ui
Para  Rolando Reyes Luna miércoles 8/7/2025 1:01 p. m.
€C O Clarisa Carmona Carmona; - Rocio Magdalena Ortiz Pina
Directiva ge retencién MERP (7 affos) Expira 7/7/2032

(i) Mensaje reenviado el 15/%/2025 3:52 p. m..

Y

Reciba un cordial salud.

Matriz de Gestién de Riesgo actualizado.xlsx

217KB

Manual Didactico para CIGCN. -Septiembre 2024 (.pdf

Y| @ zuwe

dela Etica (DIGEIG), hemos racibido s Institusionaly la Guia g0 ductusl
todas las éreas, departamentos o dircciones de nusstra institueion.
Pars dar respussta s , 56 solicita junte & la Direccién de . los matriz. que, 3 unminime
de tres (3) riesgos por cad éres, o diression, & i icscion, B
Agradece: de v ok detrabajo
Quedamos atantos & sus i i iinaciony o institucional
Sin ctre particulsr,
le saluda stentamants,
EDUCACION

ez Emely n o
Enviado el: migrcoles,  de julio de 2025 1207 p. m.
Para: Hilari Mercades Srito <hilari brito@dizeiz 2ob dos
Asunto: Sumamente impariante
Estimados miembros de las Comision Integridad yC (CIGCN) gel
En cumplimiento d i la i ! les remitimos la la Guia de Riesg
Este instrumento tisne come objstive identificar los posibles riesgos conductusles presentes en todas las dreas, i gin splique d la estructure interna, Por tal motive, desde le Dirsccién General de Etica &
Integridad Gubsrnamental (DIGEIG), solicitamos, qus caordinen un sspacia pars, junta a la Diraccisn ificacion u otras & P at dicha matriz.

P awanzar P d p . ya que les astaremos trabajo. Les que, coma parte d . deberan identificar un minimo de o cusl
es sl para facilitar y posterior
Quedamos & i ta ad Ly indar st par dursnta la imp este

Atentaments,
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=4RE: Reunion sobre riesgos conductuales matriz

g George Familia Cruz |© ‘ € Responder | < Responderatodos | —> Reenviar
& Para C Juan Rafael Santos Jimenez martes 28/10/2025
€C O Deborah Estepan Paniagua
Directiva de retencién MERP (7 afios) Expira 26/10/2032

() Respandia a este mensaje el 26/10/2025 7:35 p. m..
Si hay problemas con el modo en que se muestra este mensaje, haga dic aqui para verlo en un explorador web

Matriz de Gestién de Riesgo Conductual 281025.xlsx

n*_\ 235 KB

v

Hola, adjunto la matriz de riesgo conductual, ya completada acorde a la informacion disponible, tomando en cuenta que de la matriz suministrada en aproximadamente el 50% de los
riesgos identificados se repiten y la estructura actual cuenta con 34 direcciones a nivel central, es mi opinion que esta matriz con 20 riesgos identificados y analizados es viable para su
gestion en el periodo 2026.

Un abrazo!

De: Juan Rafael Santos limenez <juan.santosj@minerd.gob.do>
Enviado: viernes, 18 de julio de 2025 12:19 p. m.

Para: George Familia Cruz <george familia@minerd.gob.do>
Asunto: Reunidn sobre riesgos conductuales matriz

Cudndo: viernes, 18 de julio de 2025 2:00 p. m.-4:00 p. m..
Dénde: Reunién de Microsoft Teams

Microsoft Teams ;neccesita ayuda?

Unirse a la reunién ahora
Id. de reunién: 227 743 501319 1

D I I RS G 1 I G G I T {1 T I YT R T WAL L SR [ IR A T Y I A (I ] e GO

De: Juan Rafael Santos Jimenez <juan.santosj@minerd.gob.do>
Enviado: miércoles, 29 de octubre de 2025 10:51 a. m.

Para: George Familia Cruz <george.familia@minerd.gob.do>
Asunto: RE: Reunién sobre riesgos conductuales matriz

Es correcto, no obstante, me gustaria ver hermano si tienes por ahi la matriz simplificada que la consultora quedd de remitir para usar eso y cruzar area por drea para poder terminar con esto.

JRS)

ot
iy
GOBIERNQO DE LA
REPUBLICA DOMINICANA

EDUCACION

Juan Rafael Santos Jimenez
0 -| TESORERL
SEDE- DIRECCION FINANCIERA
T: T:809-688-9700 Ext:2432 F:809-884-2349 MINISTERIODEEDUCACION GOB DO

De: George Familia Cruz <george familia@minerd.gob.do>
Enviado el: miércoles, 29 de octubre de 2025 10:10 2. m.

Para: Juan Rafael Santos Jimenez <juan.santosj@minerd.gob.do>
Asunto: RE: Reunién sobre riesgos conductuales matriz

Buen, dia es correcto lo que infieres, la trabaje en base a la remitida en el entendido que tenias que remitirla a fin de mes, es posible que haya cruzado la informacién con la entrevista de
la matriz de riesgo operativo m| sculpas, de todas formas esta matriz te puede ser util para las tareas de la CIG, y sus requerimientos.

Un abrazo.

RE: Reunién sobre riesgos conductuales matriz

# Juan Rafael Santos Jimenez |© ‘ 4 Responder | € Responderatodos | —> Reenviar

Para George Familia Cruz lunes 3/11/2025

»

Saludos George,
¢Qué tal si tratamos de hacerlos nosotros?

Puedo tratar de hacer una matriz mas simple basandonos en lo que ellos recomendaron y desde ahi, te remito una para que podamos con esa matriz mas simple remitir a cada drea y nosotros desde la
comisién orientarlos para poder conseguir el resultado.

Te parece?

i}
GOBIERNO DE LA
REPUBLICA DOMINICANA

EDUCACION

Juan Rafael Santos Jimenez
o o- TESORERiA
SEDE- DIRECCION FINANGIER
™ extz2a32 ACION G0B.DO

De: George Familia Cruz <george.familia@minerd.gob.do>
Enviado el: miércoles, 25 de octubre de 2025 11:10 a. m..

Para: Juan Rafael Santos Jimenez <juan.santosj@minerd.gob.do>

Asunto: RE: Reunién sobre riesgos conductuales matriz

Ellos no me la han remitido, tengo entendido gue tienen inconveniente con el pago, pero como comprendes yo no puedo inferir en ese aspecto.
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: Remisién documento Dominicana Sin Corrupciéon

‘©| € Responder | % Responderatodos | —» Reenviar |ﬁ

Clarisa Carmana Carmona
Para () Emely Miguelina Jiménez Vanderpool miércoles 1 24 p.
cC Comisién de Integridad

Expira

Directiva de retencién  MERP (7 afios)
DOMINICANA SIN CORRUPCION.pdf

G 6 MB

Estimados senores DIGEIG,
Atencion Amely,

Tengo a bien enviarles para los fines de lugar el documento Compremise Estratégico de Integridad y Prevision de la Corrupcidn..., firmado por las principales autoridades de este Ministerio

de Eduacion.
Saludos cordiales,

Clarisa C.

iy

GOBIERNO DE LA
REPUBLICA DOMINICANA
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Clarisa Carmona Carmona
EncaRGADA

FICINA OF LIBRE ACGESQ A LA INFORMAGIGHN PUBLICA
T: MINISTERIODEEDUCACION.GOB.DO




