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INTRODUCCIÓN

El Plan Estratégico del Minerd 2021-2024, luego de un profundo y amplio diagnóstico 
situacional y un proceso participativo de consulta, acompañamiento y compromiso de 
parte de actores internos del Ministerio y actores de organismos nacionales vinculados al 
proceso educativo, fue aprobado por el Consejo Nacional de Educación, a través de la 
Ordenanza no. 01-2021, del 8 de jumo. Se estructura en cinco ejes estratégicos, 6 
objetivos, 13 estrategias, 26 resultados y 109 indicadores. Los ejes estratégicos son

1. Mejoramiento sostenido de la calidad del servicio de educación.
2. Desarrollo de las competencias y bienestar del personal docente
3. Fortalecimiento de la rectoría y regulación del sistema educativo preuniversitario.
4. Participación social y ciudadanía activa.
5. Fortalecimiento de los procesos internos y de gestión.

A partir de este instrumento de planificación, PEI Minerd 2021-2024, alineado a los 
acuerdos nacionales e internacionales, tales como la Estrategia Nacional de Desarrollo; 
el Plan Nacional Plurianual del Sector Público -sector Educación; la Agenda 2030 para 
los Objetivos de Desarrollo Sostenible fODS 4); el Pacto Nacional para la Reforma 
Educativa 2014-2030, y el Programa de Gobierno del Cambio 2020-2024; el cual 
contiene las grandes transformaciones requeridas por el sistema educativo 
preuniversitario, para mejorar significativamente la calidad de la educación, se formuló 
el Plan Operativo Anual 2023, que contiene el conjunto de productos, indicadores, metas, 
actividades y presupuesto que favorecerá el desarrollo de las competencias de los 
estudiantes, la empleabilidad, el bilingüismo, la formación y capacitación del personal 
docente, así como la eflcientización de la gestión pedagógica y administrativa,

El monitoreo y la evaluación constituyen una etapa esencial dentro del proceso de 
planeación, que tiene como objetivo principal, dar seguimiento al nivel alcanzado en los 
indicadores de productos programados, a los fines de medir el avance hacia los objetivos 
y resultados esperados al 2024. También, a través de este proceso se puede obtener 
información vital y oportuna para corregir a tiempo cualquier desviación producida, con 
el propósito de establecer e implementar acciones y medidas que permitan lograr las 
metas de los próximos trimestres.

En el presente informe se presentan los avances preliminares de los indicadores de
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Ejecución Plan Operativo Anual 2023, primer trimestre enero-marzo

En el primer trimestre del POA 2023 se moni torearon 36 indicadores con metas 
programadas para ese periodo de un total de 128 indicadores, lo que representa un 30 %. 
De estos, 16 indicadores no presentan ejecución debido a que las unidades funcionales se 
encuentran en proceso de obtención del dato. Los indicadores corresponden a los ejes 
estratégicos como se detalla a continuación:

1 Mejoramiento sostenido de la calidad del servicio de educación. De 41 indicadores 
establecidos en el POA 2023 por las unidades funcionales que tributan a este eje, en 
el primer trimestre se programó meta en 3 indicadores, lo que representa un 7 %.

2. Desarrollo de las competencias y bienestar del personal docente. En este eje se 
establecieron 10 indicadores en el POA 2023 por las unidades funcionales. Para el 
primer trimestre no hay indicadores con meta programada.

3. Fortalecimiento de la rectoría y regulación del sistema educativo 
preuniversitario. De 7 indicadores establecidos en el POA 2023 por las unidades 
funcionales que tributan a este eje, en el primer se programó meta en un indicador, lo 
que representa un 14 %.

4. Participación social y ciudadanía activa. De 7 indicadores establecidos en el POA 
2023 por las unidades funcionales que tributan a este eje, para el primer trimestre se 
programó meta en 6 indicadores, lo que representa un 86 %.

5. Fortalecimiento de los procesos internos y de gestión. De 63 indicadores
programados en el POA 2023 por las unidades funcionales que tributan a este eje, 
para el primer trimestre se programó meta en 26 indicadores, lo que representa un 
41%. ‘ "
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Eje estratégico 1. Mejoramiento sostenido de la calidad del servicio de educación

Ejecución POA 2023, primer trimestre (enero-marzo)
Producto Indicador Programado Ejecutado % de logro Observaciones

11. P ro g ra m a s  d e  a p o y o  a  lo s  
a p re n d iz a je s , im p le m e n ta d o s .

16. C a n tid a d  d e  e s tu d ia n te s  
im p a c ta d o s  p o r  e l p ro y e c to  S T E M . 100 E n  p ro c e so  d e  o b te n c ió n  d e l  d a to .

13. L o g ro s  d e  a p re n d iz a je s  d e  
lo s  e s tu d ia n te s  e n  e l n iv e l 
se c u n d a rio  a lc a n z a d o s .

25 . C a n tid a d  d e  e s tu d ia n te s  
p a r tic ip a n d o  e n  e v e n to s , 
e x p o s ic io n e s  y  e v e n to s  d e l  a r te  y  la  
cu ltu ra .

3 ,0 0 0 E n  p ro c e so  d e  o b te n c ió n  d e l  d a to .

16. E v a lu a c io n e s  p a r a  u so  d e l 
c e n tro  e d u c a tiv o , a p lic a d a s .

31 . C a n tid a d  d e  c e n tro s  e d u c a tiv o s  
q u e  u t i l iz a n  e v a lu a c io n e s  
fo n n a tiv a s  a  lo s  e s tu d ia n te s  d e l 
M in e rd .

20 0 0 %

Se e s tá  a  la  e s p e ra  d e  la  D ire c c ió n  d e  
T e c n o lo g ía  d e  la  In fo rm a c ió n  y  la  
C o m u n ic a c ió n  p a ra  q u e  h a b ili te n  la  
p la ta fo rm a  p a r a  re g is t ra r  lo s  in s tru m e n to s  q u e  
p e rm ita n  la  e v a lu a c ió n  fo n n a t iv a  e n  lo s  
c e n tro s  e d u c a tiv o s . S in  e m b a rg o , d e sd e  e s ta  
d ir e c c ió n  e s ta re m o s  d á n d o le  s e g u im ie n to  p a ra  
la  h a b ili ta c ió n  d e  la  m ism a .
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Eje estratégico 3. Fortalecimiento de la rectoría y regulación del sistema educativo preuniversitario

Ejecución POA 2023, primer trimestre (enero-marzo)

Producto Indicador Programado Ejecutado % de logro Observaciones

33 . C e n tro s  e d u c a tiv o s  
p r iv a d o s , su p e rv is a d o s .

58. C a n tid a d  d e  c e n tro s  ed u c a tiv o s  
p r iv a d o s  su p e rv is a d o s .

165 66 4 0 %

Se re a l iz a ro n  la s  v is i ta s  a  6 6  c e n tro s  e d u c a tiv o s  
p r io r iz a d o s , c o n  e l p ro p ó s ito  d e  v e r if ic a r  e l 
c u m p lim ie n to  d e  lo s  p la n e s  d e  m e jo ra s  
e s ta b le c id o s  p o r  la  D ire c c ió n  d e  A c re d ita c ió n  
d e  C e n tro s  E d u c a tiv o s  p a ra  r e c ib ir  u n  p e rm iso  
tra n s i to r io , e l c u a l p e rm itirá  im p a r t ir  u n  g rad o , 
c ic lo  o  n iv e l. N o  se  lo g ró  la  m e ta  p ro g ra m a d a , 
d e b id o  a  q u e  h u b o  u n  re tra so  e n  la  e m is ió n  d e  
lo s  re c m s o s  f in a n c ie ro s , p o r  lo  q u e  d e sd e  la  
d ir e c c ió n  se d a rá  s e g u im ie n to  p a ra  o b te n e r  lo s  
re c m s o s  d e  m a n e ra  o p o r tu n a , y  a s í  d e s a r ro l la r  
la s  a c tiv id a d e s  c o n  e l tie m p o  e s ta b le c id o  e n  la 
p ro g ra m a c ió n .
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Eje estratégico 4. Participación social y ciudadanía activa

Ejecución POA 2023, primer trimestre (enero-marzo)
Producto Indicador Programado Ejecutado % de logro Observaciones

34 . C o m ité s  d e  c u rso , 
fu n c io n a n d o .

59. C a n tid a d  d e  c o m ité s  d e  cu rso  
fu n c io n a n d o .

6 ,0 0 0 0 0 %

E ste  p ro d u c to  n o  p re s e n ta  a v a n c e  e n  la  m e ta  
f ís ic a  d e l  in d ic a d o r , d e b id o  a  q u e  e l 
in s tru m e n to  p a ra  m e d ir  e l fu n c io n a m ie n to  d e  
lo s  C o m ité s  d e  C u rso  e n  lo s  c e n tro s  e d u c a tiv o s  
e s tá  e n  r e v is ió n  p a ra  la  a p lic a c ió n .

3 5 . A so c ia c io n e s  d e  P a d re s , 
M a d re s  y  A m ig o s  d e  la  
E sc u e la  fu n c io n a n d o .

60 . C a n tid a d  d e  A so c ia c io n e s  d e  

P a d re s , M a d re s  y  A m ig o s  d e  la  
E sc u e la  fu n c io n a n d o .

2 0 0 0 0 %

E l in d ic a d o r  n o  p re s e n ta  a v a n c e , e s to  o b e d e c e  
a  q u e  e l  in s tru m e n to  q u e  p e rm ite  m e d ir  y  
e v a lu a r  e l fu n c io n a m ie n to  d e  la s  d ire c tiv a s  e n  
la s  A p m a e , e n  lo s  c e n tro s  e d u c a tiv o s , n o  fu e  
a p lic a d o  p o rq u e  e s tá  e n  rev is ió n .

3 6 . E sc u e la s  d e  P a d re s , 
fu n c io n a n d o .

61 . C a n tid a d  d e  E s c u e la s  d e  P a d re s  
fu n c io n a n d o .

1 ,500 0 0 %

E l in d ic a d o r  n o  p re s e n ta  a v a n c e  p a ra  e l  1er. 
tr im e s tre  d e l 2 0 2 3 , e s to  d e b id o  a  q u e  h u b o  
re tra s o s  e n  la  e ro g a c ió n  d e  lo s  re c u rso s  
f in a n c ie ro s  p a ra  re a l iz a r  la s  a c c io n e s  q u e  d a n  
re sp u e s ta  a l c u m p lim ie n to  d e  la  m e ta . Se d a rá  
s e g u im ie n to  a  la s  d ire c c io n e s  in v o lu c ra d a s  p a ra  
q u e  a g i l ic e n  lo s  p ro c e s o s  d e  c o m p ra s  y  
c o n tra ta c io n e s  y  lo g ra r  e je c u ta r  la  m e ta  
p ro g ra m a d a .

37 . A so c ia c io n e s  s in  F in e s  de 
L u c ro  (A S F L ), h a b ilita d a s .

62 . C a n tid a d  d e  A so c ia c io n e s  sin  
F in e s  d e  L u c ro  h ab ilita d as .

50 E n  p ro c e so  d e  o b te n c ió n  d e l d a to .

63 . C a n tid a d  d e  A so c ia c io n e s  s in  
F in e s  d e  L u c ro , q u e  im p le m e n ta n  
p ro y e c to s  e d u c a tiv o s  in n o v a d o re s .

2 6 2 193 7 4 %

D e  la s  2 9 2  A S F L  q u e  se h a  p ro g ra m a d o  co m o  
m e ta  p a ra  e l 2 0 2 3 , a lg u n a s  n o  e ra n  d e  
n a tu ra le z a  e d u c a t iv a  y  o tra s  no  re a l iz a ro n  la  
r e n d ic ió n  d e  c u e n ta s  d e  lo s  re c u rso s  e ro g a d o s  
c o n  lo s  e s tá n d a re s  d e  c a l id a d  q u e  se a m erita n , 
m o tiv o  p o r  e l c u a l e l C A S F L , d e c id ió  
re u b ic a r la s  o  su sp e n d e rla s . P a ra  e l 
fo r ta le c im ie n to  in s ti tu c io n a l d e  la s  A S F L  se 
re a l iz a rá n  c a p a c ita c io n e s  y  m o n ito re o  a  la  
e je c u c ió n  d e  lo s  p ro y e c to s .
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Ejecución POA 2023, primer trimestre (enero-marzo)
Producto Indicador Programado Ejecutado % de logro Observaciones

38 . Ju n ta s  d e s c e n tra liz a d a s .
64 . C a n tid a d  ju n ta s
d e s c e n tra liz a d a s
In s titu c io n a liz a d a s .

4 0 0 199 5 0 %

H u b o  re tra s o  e n  la  v a l id a c ió n  d e l P O A  2 0 2 3 , 
p o r  ta l  m o tiv o  se re a l iz a ro n  e n c u e n tro s  d e

fu n c io n a n d o . o r ie n ta c ió n  p a ra  m e jo ra r  e l p ro c e so  d e  

in s t i tu c io n a liz a c ió n  e n  lo s  p ró x im o s  tr im e s tre s .
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Eje estratégico 5. Fortalecimiento de los procesos internos y de gestión

Ejecución POA 2023, primer trimestre (enero-marzo)

Producto Indicador Programado Ejecutado % de logro Observaciones
4 1 . P la n e s , p ro g ra m a s  y  
p ro y e c to s  in s t i tu c io n a le s  
fo rm u la d o s  y  m o n ito re a d o s .

6 9 . C a n tid a d  d e  p la n e s  ev a lu a d o s . 2 2 100 %

4 3 . P ro c e s o s  a u d ita d o s .

71 . P o rc e n ta je  d e  p ro c e so s  au d itad o s . 2 0 % E n  p ro c e so  d e  o b te n c ió n  d e l d a to .

72 . P o rc e n ta je  d e  p e rso n a s  q u e  e je rc e n  
fu n c io n e s  a l in e a d a s  a  su s  d e s ig n a c io n e s  
e n  n ó m in a .

1 5 % E n  p ro c e so  d e  o b te n c ió n  d e l d a to .

4 4 . M o n ito re o  y  s e g u im ie n to  a l 
e n fo q u e  d e  g é n e ro  e n  e l M in e rd .

73 . C a n tid a d  d e  p la n e s  in s t i tu c io n a le s  
m o n ito re a d o s  so b re  e l e n fo q u e  d e  g én e ro .

4 1 2 5 %

Se s o lic ita ro n  e n  e l p e r io d o  re q u e rid o  lo s 
in su m o s  d e  la s  a c tiv id a d e s  p a r a  la  
e je c u c ió n , p e ro  d e b id o  a  la  d e m o ra  e n  lo s  
p ro c e s o s  b u ro c rá t ic o s  a d m in is tra tiv o s , la s  
a c tiv id a d e s  n o  p u d ie ro n  re a liz a rs e  e n  e l 
tr im e s tre  c o rre sp o n d ie n te .

4 5 . P e rs o n a s  re c lu ta d a s  y  
se le c c io n a d a s  a c o rd e  a l p e r f il  
d e l p u e s to .

74 . P o rc e n ta je  d e  s e rv id o re s  
a d m in is tra tiv o s  q u e  c u m p le n  c o n  lo s  
req u is ito s .

2 5 % 2 5 % 100 %

4 6 . P e rso n a l a d m in is tra tiv o , 
c a p a c ita d o .

75 . C a n tid a d  d e  se rv id o re s  
a d m in is tra tiv o s  c a p a c ita d o s  se g ú n  
n e c e s id a d e s .

2 ,0 0 0 1 ,9 1 9 9 6 %

4 9 . N o rm a tiv a  d e  p re v e n c ió n  d e  
sa lu d  y  s e g u rid a d  la b o ra l, 
ap lic a d a .

78 . P o rc e n ta je  d e  p e rso n a l c o n  
n e c e s id a d e s  d e  sa lu d  id e n tif ic a d a s .

2 5 % 2 5 % 100 %

50. P e rso n a l a d m in is tra tiv o , 
in c o rp o ra d o  a  la  c a r re ra  
a d m in is tra tiv a .

79 . C a n tid a d  d e  c o la b o ra d o re s  in g re sa d o s  
a l  ré g im e n  d e  c a r re ra  ad m in is tra tiv a .

35 0 0 %

N o  h a n  s id o  e je c u ta d o s  lo s  c o n c u rso s  
p ú b lic o s  p a r a  lo s  c a rg o s  d e  c a r re ra  
a d m in is tra tiv a . S in  e m b a rg o , se  e s tá n  
re a liz a n d o  lo s  a p re s to s  p a ra  c u m p lir  c o n  la  
c a n tid a d  d e  c a rg o s  p la n if ic a d o s .
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Ejecución POA 2023, primer trimestre (enero-marzo)

Producto Indicador Programado Ejecutado % de logro Observaciones
51 . Id e n tif ic a c ió n  d e l p e rso n a l 

d e l M in e rd  c o n  la  n u e v a  c u ltu ra  
o r g a n iz a d o  nal.

80 . P o rc e n ta je  d e  se rv id o re s  im p a c ta d o s  
c o n  lo s  e le m e n to s  d e  la  c u ltu ra  s im b ó lic a .

3 0 % 3 0 % 100 %

52. A n te p ro y e c to  d e  
p re su p u e s to  fo rm u la d o  y  
m o n i to rea d o .

82 . C a n tid a d  d e  in fo rm e s  fo n n u la d o s . 2 2 100 %

53. P la n  d e  g as to  d e  o rg a n ism o s  
d e s c o n c e n tra d o s , m o n ito re a d o .

84 . C a n tid a d  d e  ju n ta s  q u e  r e c ib e n  fo n d o s  
d e  fo rm a  d irec ta .

122 122 100 %

55. A u la s  m ó v ile s  d e  
e m e rg e n c ia , c o n s tru id a s .

86 . C a n tid a d  d e  e s ta n c ia s  in fa n tile s  d e  
a r ra s tre  c o n s tru id a s .

18 E n  p ro c e so  d e  o b te n c ió n  d e l d a to .

56 . C e n tro s  E d u c a tiv o s  c o n  
m a n te n im ie n to  p re v e n tiv o .

87 . P o rc e n ta je  d e  c e n tro s  e d u c a tiv o s  c o n  
m a n te n im ie n to  p re v e n tiv o .

5 % E n  p ro c e so  d e  o b te n c ió n  d e l d a to .

57 . C e n tro s  e d u c a tiv o s , 
re h a b ilita d o s .

88 . C a n tid a d  d e  c e n tro s  e d u c a tiv o s  
re h a b ilita d o s .

1 ,2 5 0 E n  p ro c e so  d e  o b te n c ió n  d e l d a to

58 . C e n tro s  e d u c a tiv o s  n u e v o s , 
c o n s tm id o s .

89 . C a n tid a d  d e  c e n tro s  e d u c a tiv o s  
n u e v o s  c o n s tm id o s .

75 E n  p ro c e so  d e  o b te n c ió n  d e l d a to .

6 0 . A u la s  d e  a rra s tre , 
co n c lu id a s .

91 . C a n tid a d  d e  a u la s  d e  a r ra s tre  
c o n c lu id a s .

1 ,2 5 0 E n  p ro c e so  d e  o b te n c ió n  d e l d a to .

6 7 . D o ta c ió n  d e  d isp o s itiv o s  
e le c tró n ic o s  p a ra  e l d e s a r ro l lo  
d e  la s  c o m p e te n c ia s .

101. C a n tid a d  d e  e s tu d ia n te s  b e n e f ic ia d o s  
d e  e q u ip o s  te c n o ló g ic o s .

5 4 ,3 0 9 E n  p ro c e so  d e  o b te n c ió n  d e l d a to .

102. C a n tid a d  d e  d o c e n te s  b e n e f ic ia d o s  
d e  e q u ip o s  te c n o ló g ic o s .

1 0 ,535 E n  p ro c e so  d e  o b te n c ió n  d e l d a to .

71 . G e s tió n  d e  r ie sg o s , 
im p le m e n ta d a .

116. C a n tid a d  d e  c e n tro s  e d u c a tiv o s  q u e  
im p le m e n ta n  p la n e s  d e  g e s t ió n  d e  r ie sg o s .

100 E n  p ro c e so  d e  o b te n c ió n  d e l d a to .

117. C a n tid a d  d e  c e n tro s  e d u c a tiv o s  
ev a lu a d o s .

2 0 0 E n  p ro c e so  d e  o b te n c ió n  d e l d a to .

72 . P ro te c c ió n  d e  p e rso n a s  y  d e  
b ie n e s  e  im n u e b le s .

118. C a n tid a d  d e  c e n tro s  e d u c a tiv o s  
p ro te g id o s .

36 15 4 2 %

78. In fo rm a c ió n  p e r tin e n te  y  
o p o r tu n a , a s e g u ra d a .

123. C a n tid a d  d e  c e n tro s  e d u c a tiv o s  c o n  
d a to s  a c tu a liz a d o s  e n  e l S is te m a  d e  
In fo rm a c ió n  p a ra  la  G e s tió n  E s c o la r  d e  

R e p ú b lic a  D o m in ic a n a  (S ig e rd ) .

1 0 ,0 0 0 1 0 ,0 0 0 100 %
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Ejecución POA 2023, primer trimestre (enero-marzo)

Producto Indicador Programado Ejecutado % de logro Observaciones
79 . P la n  d e  c o m u n ic a c io n e s , 
im p le m e n ta d o .

124. P o rc e n ta je  d e  c u m p lim ie n to  d e l p la n  
d e  c o m u n ic a c io n e s  d e l M in e rd .

2 5 % 2 5 % 100 %

80. C o n v e n io s , a c u e rd o s  y  
a l ia n z a s  p a ra  la  m e jo ra  
e d u c a tiv a , re a liz a d o s .

125. P o rc e n ta je  d e  a c u e rd o s  g e s tio n a d o s  a 
n iv e l in te rn a c io n a l.

2 5 % E n  p ro c e so  d e  o b te n c ió n  d e l d a to .

126. C a n tid a d  d e  a c u e rd o s  y  c o n v e n io s  
f irm ad o s .

10 E n  p ro c e so  d e  o b te n c ió n  d e l d a to .

81 . P a r t ic ip a c ió n  d e l M in e rd  e n  

la  F e r ia  In te rn a c io n a l d e l  L ib ro .

127. P o rc e n ta je  d e  c u m p lim ie n to  d e l 
p ro g ra m a  d e  a c tiv id a d e s  d e l e s la n d  d e l 
M in e rd .

5 0 % 0 % 0 %

L a  F e r ia  In te rn a c io n a l d e l L ib ro  2 0 2 3  fu e  
r e p ro g ra m a d a  p a ra  la  fe c h a  d e l 24  d e  
a g o s to .
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