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Breve Descripcion
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. DEesAFi0s DE DESARROLLO (st RecOMIENDAN 1/ 4 -2 PAGINAS)

importancia para la reduccién de las desigualdades en las sociedades por su rol determinante €n la
apertura de oportunidades que permiten que el ser humano desarrolle su potencial, sirviendo mas
que para la transmision de conocimientos académicos, como vehiculo para la impulsar la cultura y
los valores.

En la Republica Dominicana, la educacién presenté importantes resultados en el periodo de
cumplimento de los Objetivos de Desarrollo del Milenio:. La tasa de matriculacién neta ajustada en
la ensefianza primaria, que era de 93% aumento y se ha mantenido estable en 97% a partirdel 2003
y los informes de seguimiento estratégico y reportes de estadisticas del sector entre el 2012 y el
2018, evidencian una mejoria en los indicadores de eficiencia educativa. Asimismo, la tasa neta de
cobertura del nivel bdsico que era de 90.2% en el periodo escolar 2011-2012 aumentd a 94.3% en
el 2018-2019 y la del nivel secundario aumento de 54.5% a 78.78% 2 para ese mismo periodo; la
tasa de repitencia pasé de 9.1% a 3.8%; la tasa de abandono aumentd de 3.4% a 4.4%; vy la de
promocién se incrementd de 87.5% a 91.8% Se avanza en la implementacion de la politica
educativa de atencion integral a la primera infancia, para expandir la cobertura y proteccion en los
primeros ciclos de la vida y del desarrollo humano, y contindan los esfuerzos para lograr la
permanencia escolar y para mejorar los indicadores de eficiencia y de calidad educativa. En adicion,
se ha expandido el nimero de estudiantes en los niveles inicial, basico y medio beneficiados con la
Politica Nacional de Jornada Escolar Extendida, con una cobertura del 56.1% de la matricula total
del sector publico en 2018%.

A menos de diez afios del plazo para el cumplimiento de la Agenda 2030 de Desarrollo Sostenible,
la educacion dominicana tiene el desafio de avanzar en la universalizacién de la educacion,
traduciendo las conquistas nacionales de aumento presupuestario, asi como las inversiones y
esfuerzos realizados para la mejora de la infraestructura escolar, la formacién del profesorado y la
revision del contenido de los programas oficiales, en una mejora en la calidad y en los retornos de
la educacién en términos de empleo, ingresos, empoderamiento y participacion social.

En la actualidad persisten importantes desafios relacionados con la necesidad de ampliar los niveles
de inclusion, la equidad y la calidad educativa, asi como la necesidad de impulsar estrategias para
la reduccion de la desercién, el cierre de la brecha de acceso a la educacion media, la mejora del
ritmo de aumento en el ndmero de estudiantes que finalizan la educacion; pero sobre todo, la
necesidad de continuar avanzando en la progresion escolar y mejora de los resultados en términos
de calidad educativa y retorno econdmico y social de la educacion.

La Republica Dominicana ha participado en los estudios de comparacion internacional realizados
por el UNESCO desde el Laboratorio Latinoamericano de Evaluacién de la Calidad Educativa y ha
exhibido uno de los més bajos desempefios académicos de la regién. En ese mismo orden, los
resultados del Programa para la Evaluacion Internacional de Estudiantes (PISA) aplicados a
estudiantes del primer ciclo de secundaria, muestran que el pais se ubica en la Gltima posicion del
ranking mundial. Al comparar los resultados de lectura y matematicas del 2018 con el 2015, se

! hitp/fodm.gob.do/O bjetvos/Lograrda-ensenanza-pamana-unversal

zlmiwe media de addtos. MINERD, Direcc:on de Estadistca.
3Ibid,

4 Fuente: Elaboracidn propia en base al Anuano de Indicadores Educativos 2017-2018.
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de 6to. y 3er grado de primaria durante el periodo 2017-2019.

En el afio 2017 se aplicé la Evaluacién de Desempefio Docente a 61,908 docentes de aulay 21,227
servidores que desempefian otros cargos de tipo docente en los centros, distritos y regionales de
educacion. De acuerdo con los datos aportados por el Ideice/OEl en el 2018, los resultados de la
evaluacién indican que los docentes demuestran peor desempefio en el proceso de planificacion de
aula, lo cual impacta los aprendizajes de los estudiantes.

Por su parte, la utilizacién de las Tecnologias de Informacién vy la Comunicacién (TIC) ha
experimentado aumentos importantes en los Gltimos afios gracias a las multiples iniciativas
implementadas en el pais. Acorde a la ENHOGAR 2018, en poblacién mayores de 5 afios el uso del
internet se estima en un 74.8%, el uso de computadoras en un 39.8% y el uso de celulares en un
89.8%. El 3mbito educativo se ha beneficiado de este auge en el uso de las TIC, en el 2015 un 56.9%
de la poblacién reporté utilizacion del internet para educacion de aprendizaje. En la misma fecha
los estudiantes de primaria, secundaria y del nivel universitario reportaron utilizacion del internet
en un 30%, 58% y 82.6% respectivamente.

Asimismo, la necesidad de reducir la brecha tecnoldgica, de aumentar la conectividad de las
poblaciones menos favorecidas y de ajustar las estrategias educativas a la nueva realidad global
presentada en el afio 2020 a raiz de la enfermedad producida por el SARS-CoV-2 o COVID-19, se
vislumbra como imperativa e imprescindible.

La Republica Dominicana, al igual que el resto del mundo se encuentra actualmente viviendo en
estado de emergencia, producto de la pandemia del COVID-19. Mas de 25 millones de casos y mas
de 850 mil muertess han sido registradas producto de este virus a nivel global, que ha afectado
practicamente a todos los paises del mundo. De manera particular, al 2 de septiembre, en el pais
se registraron un acumulado de 98,776 casos y 1,801 muertess.

Ante el panorama actual, el gobierno se ha visto en la obligacion de implementar medidas paliativas
contra la crisis para dar continuidad a la actividad econémica nacional. Las medidas de restriccion
de movilidad, higiene, distanciamiento social y aislamiento han sido aspectos esenciales como
respuesta de salud publica para detener la propagacion de la epidemia, trayendo sin embargo
consigo esperados impactos en las actividades educativas, sociales, culturales, politicas,
econdmicas y comerciales en el pais.

En este contexto, la docencia presencial fue suspendida en la Reptiblica Dominicana desde el 12 de
marzo del afio 2020 como medida de prevencion y contencion del virus. No obstante, se
implementaron medidas complementarias para apoyar a los estudiantes a que continuasen sus
procesos de aprendizaje desde sus hogares y a llevar a término el afio escolar 2019-2020.

En medio de la crisis sanitaria global y nacional, el nuevo Plan Afio Escolar 2020-2021 lanzado por
el gobierno el pasado 24 de agosto, toma en consideracion la necesidad de expandir el uso de las
Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién (TIC) y procura impulsar la digitalizacion de la
educacién preuniversitaria. En ese sentido, el presente documento de proyecto tiene el propésito

s https://www.who.int/docs/default-source/coronaviruse/situation-reports/wou-4-september-2020 approved.pdf?sfwrsn=91215¢78_2

& hitps://www.msp.gob.dojweb/?page_id=6948
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\V/

\ Q =
de apoyar el impulso de este nuevo Plan, que contempla la facilitacion de dispositivos iz_rs S
de computacion tanto a docentes como a la poblacion estudiantil. 1 \ :
A
Este objetivo ademdas estd alineado al Programa de Gobierno 2020-2024, y en este marco, e
MINERD impulsara la transformacién digital y la inclusion digital para garantizar equidad social y
cerrar la brecha digital entre ricos y pobres, entre zonas urbanas y rurales, entre jovenes y adultos,
entre hombres y mujeres, conectando a los desconectados del pais. Utilizara las tecnologias
digitales para impulsar una propuesta educativa basada en la mejorfa de la calidad y en una
estrategia de aprendizaje cuyo centro sea “aprender a aprender”. Especificamente se pondrd en
marcha una estrategia de acceso, usoy apropiacion de las tecnologias digitales dentro de la politica
educativa nacional que garantice la creacién de contextos propicios, tomando en consideracion las
recomendaciones y buenas précticas internacionales de la UNESCO. Incorporar, ademas, dentro de
la politica educativa nacional, las competencias TIC como un eje transversal enel curriculo de todos
los niveles de la educacién dominicana para docentes, alumnos y alumnas.

En términos de alcance, en la primera fase se contempla completar la entrega de dispositivos a
aproximadamente 950 mil estudiantes del nivel primario del sector publico, asi como completar la
entrega de dispositivos a los estudiantes del nivel secundario. EI MINERD ha entregado
aproximadamente 337,338 dispositivos (Netbooks) a estudiantes de secundaria. Por otro lado
35,736 docentes se han beneficiado con laptops por lo que resta completar la entrega de
dispositivos al total de docentes que trabajan directamente en procesos de ensefianza-aprendizaje
en el sector publico.

Matricula
Dispositivo- Linea base 20182012
Producto s (sector
Junio 2020 T
publicoy
semioficial)
Estudiantes de secundaria con Netbooks 337,338 768,057.00
Estudiantes de primaria con dispositivos
entregados por MINERD . 952,826,00
Estudiantes de inicial con dispositivos
474,
entregados por MINERD 0 3}
Estudiantes de educacion para jévenes y
adultos con dispositivos entregados por 253,635.00
MINERD 0

Dispositivo-linea base

junio 2020 Cantidad

Producto

Docentes con laptop entregados por
MINERD

1. ESTRATEGIA (SE RECOMIENDAN 1 / 2 - 3 PAGINAS)

El proyecto contribuird al logro de los siguientes Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y guarda
una estrecha relacién con sus respectivas metas:
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« ODS 4 Educacién de calidad, que persigue garantizar una educacion inclusiva y eq
de calidad y promover oportunidades de aprendizaje permanente para todos incl
infraestructura y materiales adaptados.

o ODS 5 lgualdad de género que persigue “Mejorar el uso de la tecnologia instrumental, en
particular la tecnologia de la informacion y las comunicaciones, para promover el
empoderamiento de las mujeres”.

« ODS 9 Industria, Innovacién e Infraestructuras, que persigue “Aumentar significativamente
el acceso a la tecnologia de la informacién y las comunicaciones y esforzarse por
proporcionar acceso universal y asequible a Internet en los paises menos adelantados de
aqui a 2020".

o ODS 10 Reduccién de las desigualdades, que persigue “De aqui a 2030, potenciar y
promover la inclusion social, econémica y politica de todas las personas,
independientemente de su edad, sexo, discapacidad, raza, etnia, origen, religion o situacién
econdmica u otra condicién”.

La consecucién de los ODS es una prioridad para el Gobierno de la Republica Dominicana, y ha
tomado acciones con miras a fortalecer las capacidades nacionales en el proceso de alinear, disefiar
e implementar los ODS. El proyecto propuesto aporta al cumplimiento de importantes metas de los
ODS:

« 4.5 De aqui a 2030, eliminar las disparidades de género en la educacién y asegurar el acceso
igualitario a todos los niveles de la ensefianza y la formacion profesional para las personas
vulnerables, incluidas las personas con discapacidad, los pueblos indigenas y los nifios en
situaciones de vulnerabilidad.

« 9.5.c Aumentar significativamente el acceso a la tecnologia de la informacién y las
comunicaciones y esforzarse por proporcionar acceso universal y asequible a Internet en los
paises menos adelantados de aqui a 2020.

En cuanto a la relevancia con las prioridades establecidas en la Estrategia Nacional de Desarrollo
(END) 2010-2030, |a iniciativa se refiere tanto al Segundo Eje Estratégico a “Una sociedad con
igualdad de derechos y oportunidades, en la que toda la poblacion tiene garantizada educacion,
salud, vivienda digna y servicios bésicos de calidad, y que promueve la reduccion progresiva de la
pobreza y la desigualdad social y territorial”, como al Tercer Eje Estratégico “Una economia
territorial y sectorialmente integrada, innovadora, diversificada, plural, orientada a la calidad y
ambientalmente sostenible, que crea y desconcentra la riqueza, genera crecimiento alto y
sostenido con equidad y empleo digno, y que aprovecha y potencia las oportunidades del mercado
local y se inserta de forma competitiva en la economia global”.

El Objetivo General 2.1 aborda la “Educacion de calidad para todos y todas” y se desglosa de manera
correspondiente al proyecto en las siguientes lineas de accion:
e 2.1.1.1 Impulsar la modernizacién institucional del sistema educativo publico a todos los
niveles de gestion.
« 2.1.1.8 Fortalecer la ensefianza de las ciencias, tecnologias de la informacion y la
comunicacién y las lenguas como via para insertarse en la sociedad del conocimiento.
o 2.1.1.14 Fomentar el uso de las TIC como herramienta de gestién del sistema educativo.
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La igualdad de derechos es abordada en el Objetivo General 2.3. “lgualdad de

oportunidades”, respondiendo este proyecto a las siguientes lineas de accion: Ny

o 2.3.4.3 Fomentar una cultura de respeto y proteccién de los derechos fundamentales deTos™
nifios, nifias, adolescentes y jovenes.

e 2.3.6.2 Desarrollar mecanismos y servicios integrales para las personas con algin tipo de
discapacidad que faciliten su insercién educativa y social y les permitan desarrollar sus
potencialidades humanas, incluyendo el uso de las TIC, dentro de un marco de equidad y
justicia social.

En cuanto al Tercer Eje Estratégico, el Objetivo General 3.1 “Competitividad e innovacion en un
ambiente favorable a la cooperacion y la responsabilidad social”, el presente proyecto se vincula
con las siguientes lineas de accion:
o 3.3.5.3 Facilitar la alfabetizacion digital de la poblacién y su acceso igualitario a las TIC como
medio de inclusion social y cierre de la brecha digital, mediante la accién coordinada entre
Gobierno central, la administracion local y sector privado.

Las acciones e intervenciones contempladas en el proyecto referentes al fortalecimiento de
capacidades nacionales, responden ademds a las necesidades identificadas por el PNUD en su Plan
Estratégico para el 2018-2021, articuldndose con la esfera de “Erradicacién de la Pobreza” y con el
4rea estratégica2 del Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo (MANUD) 2018-
2022 referente a Servicios Sociales e lgualdad de Género, alinedndose con el efecto MANUD 2.3
“Para el 2022 nifios, nifias, adolescentes y jovenes en la Replblica Dominicana participan del
proceso de aprendizaje en base a competencias logradas de manera inclusiva, equitativa y con
perspectiva de género; mejorardn su rendimiento académico y gozardn de oportunidades de
aprendizaje durante toda su vida”.

En ese marco, el PNUD ofrece su contribucién a través de su expertise y posicionamiento como
agencia de cooperacién técnica lider y complementando su accionar con laincorporacion al proceso
de aliados estratégicos que apoyan al sector, para asegurar la maximizacion de los resultados.

Il. RESULTADOS Y ALIANZAS (SERECOMIENDAN DE 1.5 A 5 PAGINAS)

Resultados Esperados

Las acciones a ser evaluadas por el presente proyecto se enmarcan en el drea 1 “Equidad e
Inclusién”, del Documento del Programa Pais 2018-2022 del PNUD (CPD, por sus siglas en inglés),
efecto 1.1 que establece “Para el 2022 Republica Dominicana habra logrado mayor equidad
mediante la reduccién de brechas econdmicas y sociales, con enfoque de género, para promover la
movilidad social, la resiliencia, y la seguridad alimentaria y nutricional sin menoscabo de la
sostenibilidad ambiental”, vinculdndose con el producto indicativo “Implementadas politicas
publicas para la salida de la pobreza, la reduccion de las desigualdades y vulnerabilidades
socioecondmicas a lo largo del ciclo de vida y de forma sostenible”.

Los resultados esperados se estructuran en torno al disefio y planificacion de la intervencion y la
creacién de conocimiento, que aportan a la mejora de la calidad y efectividad de la docencia por
medio del aprovechamiento de las TIC. Esta iniciativa tiene como proposito ofrecer respuestas
adecuadas a los retos de educacién virtual, inclusién social y formacion docente en el contexto de
la pandemia y la educacién en el marco de la crisis del COVID-19.
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Producto 1: Gestion logistica de los equipos adquiridos para impulsar el acceso a las tecnolbg
Informacién y Comunicacion en el sistema educativo publico de la Republica Dominicana.

o Apoyo en procesos de logistica y distribucion de equipos de computacién para el aprendizaje a
distancia, requeridas por el estudiantado y docentes en el marco del Plan Nacional de Educacion
2020-2021.

A través de la presente iniciativa, el PNUD apoyaré al MINERD a gestionar el manejo, transporte y
entrega al profesorado y al estudiantado del sector escolar publico, los equipos personales de
computacién necesarios para asistir las clases virtuales previstas en el marco del afio escolar 2020-
2021. Se estima que los equipos necesarios a ser entregados en el marco del presente proyecto
ascienden a 1,270,000 unidades aproximadas.

partiendo de la necesidad imperativa de llevar a cabo el presente afio escolar mediante la
modalidad a distancia, la presente iniciativa plantea su teoria de cambio en base a una ruta critica
que considera sinergias con acciones complementarias realizadas por el gobierno en el marco de
otras iniciativas e inspirada en una vision que contempla la asistencia de los alumnos del sistema
educativo dominicano a sus jornadas educativas mediante clases virtuales interactivas y realizadas
en tiempo real.

El presente proyecto reconoce los desafios en términos de la brecha digital y de las carencias
actualmente existentes en la oferta para garantizar la conectividad de la comunidad escolar en el
pais. En ese sentido, se ha contemplado apoyar las acciones que el Ministerio de Educacion estd
implementando en el marco de iniciativas complementarias para Gestionar alianzas con el sector
privado que faciliten la conectividad del estudiantado y garanticen el acceso a Internet con fines
escolares a nivel nacional.

Recursos Requeridos para lograr los Resultados Esperados
Para el logro de los resultados esperados, el proyecto contempla recursos humanos especializados
en materia de planificacién, logisitica y gestion de proyectos, asi como, recursos econémicos para
el financiamiento de actividades planteadas. La estrategia de implementacion del Proyecto,
liderada por el MINERD, implica la movilizacion de recursos a ser aportados por el gobierno en su
totalidad para el financiamiento del apoyo previsto.

Alianzas
Tanto el PNUD como el MINERD, valoran el establecimiento de asociaciones con los diferentes
actores del desarrollo interesados en sumar a la iniciativa. En ese sentido y visto el excelente
desempefio de la Asociacién Dominicana de Rectores Universitarios (ADRU) en la entrega de
400,000 mil computadoras personales en los pasados doce (12) meses, legitimado en su informe de
Auditoria Externa y validado por el MINERD, se firmara un Acuerdo similar al firmado para las
capacitaciones, Acuerdo con Terceros (RPA, por sus siglas en ingles) en calidad de alianzas publico-
privada para favorecer la adecuada implementacion, sostenibilidad y proridad a las poblaciones
mas vulnerables en los niveles locales y el nivel nacional del proyecto para todas sus actividades.
Las principales partes involucradas en el proyecto son el Ministerio de Educacién (MINERD) vy el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD); sin embargo, con el fin de lograr los
resultados esperados y a solicitud del MINERD se vuelve a integrar la participacion la ADRU y por
voluntad expresa del PNUD, otras agencias del Sistema, como el Fondo de las Naciones Unidas para

Versién Julio 2019 PNUD Formato de Documento de Proyecto 4



Riesgos y Supuestos

Para el cumplimiento de los objetivos y el logro de los resultados del presente proyecto se
identifican factores endégenos y exégenos al mismo; situaciones de indole operacional, financiera,
politica y organizativa de las instituciones que conforman el acuerdo que pueden interceder en el
desarrollo de los procesos. También, eventos extremos como desastres meteoroldgicos pudieran
retrasar la velocidad de ejecucién de las actividades planificadas, y asi frenar el logro del resultado
final que tiene por objetivo la presente intervencion. Existen riesgos especificos a considerar,
asociados a las actividades de levantamiento de informacion de campo, referentes a la
disponibilidad y flujo de los facilitadores.

Ante la ocurrencia de algin imprevisto de esta indole, se tomarian acciones para reajustar el
cronograma de trabajo e identificar posibles alianzas con otros actores del sector, que llevaria a
acelerar el ritmo de implementacion. Es por ello que se tendrd a disposicion vias de comunicacion
fluidas con las contrapartes de forma permanente que permitan prever posibles imprevistos.

Participacion de las Partes Involucradas

Tanto el Ministerio de Educacién como el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD) han manifestado su voluntad de cooperacién conjunta, sobre la base de intereses comunes.
De cara a la construccion del presente documento, se han realizado intercambios y reuniones de
socializacién que recogen los objetivos a ser alcanzados a través de la formulacion del presente
proyecto.

La principal parte involucrada en el proyecto es el MINERD, quien sera el responsable de definir el
alcance vy el /los productos(s) esperados, asi como de proveer los insumos necesarios para la
apropiada distribucion de los equipos a ser entregados. El PNUD proveerd apoyo en la
implementacion a través de asesoramiento y apoyo técnico en la ejecucion de la iniciativa, en el
disefio y las lineas de accién definidas por el MINERD, lo que asegura el empoderamiento
institucional en la implementacion de la iniciativa.

Cooperacion Sur-Sur y Triangular (C55/CTr)

La iniciativa tomara en consideracion las experiencias de otras instituciones y paises de la region,
especialmente aquellas que hayan implementado iniciativas de digitalizacion similares a la del pais.
De manera particular, se estudiaran las experiencias de la region latinoamericana para identificar
las mejores practicas y las lecciones aprendidas que puedan ser de utilidad enla conceptualizacion,
disefio e implementacion de las diferentes acciones. Asimismo, el PNUD movilizara su red de
expertos regional para consultar sobre la sistematizacion de mejores practicas que pudieran ser de
interés para la iniciativa.

Conocimiento
La iniciativa posibilitard una importante transferencia de conocimiento a toda la comunidad escolar.
Por su nivel de implementacion nacional, conlleva importantes desafios en lo que respecta a la
formacion del personal seleccionado. Esto implica la transferencia de conocimientos generales y
especializados a los actores involucrados, y la articulacion de estrategias de difusién efectiva de
dicho conocimiento, a través de jornadas de formacién, entrenamiento, apoyo y seguimiento. Se
concitaran los acuerdos y alianzas necesarios para maximizar ese apoyo.
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Sostenibilidad y Escalamiento \
La iniciativa se implementara bajo la modalidad de ejecucion nacional (NIM, por sus siglz?s, e
con soporte de la Oficina Pais del PNUD, a través de la cual el MINERD llevara a cabo la coorginieian
del proyectoy liderara la implementacion de las acciones identificadas para el logrode los objEt
y resultados garantizandose asi |a apropiacién nacional de la iniciativa por parte de la institucién
rectora del sector educativo en el pais.

Las lineas de accion definidas y los mecanismos para lograr el resultado del proyecto seran
construidos conjuntamente sin desmérito de |a apropiacién y el empoderamiento del proyecto por
parte de la instancia lider.

Respecto al escalamiento, se espera que, para alcanzar la cobertura nacional, la iniciativa se
implemente a través de fases consecutivas que garanticen la provision de los equipos a los
beneficiarios finales de manera paulatina.

IV.  GESTION DEL PROYECTO (1/ 2 - SERECOMIENDA 2 PAGINAS)

Eficiencia y Efectividad de los Costos
La estrategia planteada se construye bajo el cimulo de experiencias recabadas por PNUD en base
mas de 75 afios de estar apoyando a los paises, y su reconocido valor agregado a nivel regional,
derivado de los multiples acompafiamientos que el Programa ha dado a paises en procesos
similares.

Mediante los acuerdos globales de larga duracion (LTAs) resultantes de exhaustivos procesos
realizados a nivel mundial, PNUD asegura un acceso privilegiado a los mercados con tiempos de
entrega y precios altamente competitivos.

El proyecto se ubicara fisicamente en las instalaciones del MINERD vy se insertara en la estructura
organizacional vigente, valordndose la necesidad de reforzar dicha estructura de manera puntual,
cuidando de no generar unidades aisladas que jueguen en contra de la apropiacién nacional y
sostenibilidad de la intervencion.

De conformidad con los siguientes términos y condiciones, el MINERD acepta los Servicios de Apoyo
a la implementacion nacional prestados por el PNUD en calidad de Socio en el marco del presente
proyecto:

e El PNUD asegurara transparencia en la ejecucion del Proyecto a través de la aplicacion de
normas y estandares internacionales en adquisiciones de bienes y servicios, monitoreo,
evaluaciones y auditorias. También garantizara neutralidad y favorecerd la bisqueda de
soluciones consensuadas, gracias al gran poder de convocatoria y de imagen de Naciones
Unidas en el contexto nacional e internacional.

Adicionalmente, se llevaran a cabo reuniones periédicas entre el PNUD y el MINERD sobre todos
los detalles de los servicios a ser prestados en el marco de la presente intervencion, los cuales
podran acordarse a través de las minutas y comunicaciones correspondientes. En este sentido, el
ministerio designa a como punto focal de las acciones comprendida en
la presente iniciativa.
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iniciativa, el proyecto asumird los costos asociados al soporte ofrecido por el PNUD,
establecido en la politica corporativa de recuperacion de costos directos vigente para es
sus actualizaciones.

Funciones y responsabilidades de las partes
El Asociado en la Implementacién llevara a cabo las siguientes acciones:

e Designacion de un/a Director/a Nacional del proyecto para aprobar las actividades definidas
en el plan de trabajo.

e Aprobar y solicitar al PNUD las acciones previstas en el Plan Anual de Trabajo y su
operacionalizacion, asi como la seleccion y contratacion de consultores, bienes y servicios
correspondientes a la implementacion de los resultados previstos en el Plan de Trabajo.

e Proporcionar al PNUD un informe anual de equipo no fungible adquirido en el marco de la
iniciativa por el PNUD para el proyecto. El informe se presentard dentro de los 30 dias
siguientes al 31 de diciembre y serd incluido en el inventario principal para el proyecto por
la entidad gubernamental que funge como asociado en la implementacion.

e Facilitar la realizacién de las microevaluaciones y acciones de aseguramiento -verificaciones
puntuales, auditorias y vistas programadticas- requeridas por las directrices del Marco
Armonizado para Transferencias en Efectivo (HACT).

El Asociado en la Implementacion de forma expresa solicita acompafiamiento del PNUD, replicando
la buena practica hasta ahora utilizada via apalancamiento en ADRU, en el marco de la presente
iniciativa, para la realizacion de las siguientes acciones, cuyos costos asociados se reflejaran
debidamente en el presupuesto:

s Gestion logistica de los equipos

e Procesamiento de pagos directos.

e Procesos de Adquisiciones de bienes y servicios que pudieran acordarse en el marco del
presente convenio.

e Seleccidn y contratacién de consultores y gestion de los viajes que estos puedan realizar en
el marco del proyecto.

o Soportey asesoria técnica en la realizacion de planes de trabajo y monitoreo de las acciones
para el logro de los resultados contemplados.

o Implementar las acciones detalladas en la Carta de Acuerdo de PNUD con las instituciones
gubernamentales para los proyectos de implementacién Nacional en los que PNUD actla
como parte responsable, que figura como anexo al presente documento y que se considera
validada con la firma del mismo.

Con el objetivo de asegurar que el proyecto asuma la totalidad de costos vinculados a la
implementacién de la iniciativa, incluyendo los costos asociados al soporte técnico ofrecido por el
personal de PNUD asociado a la misma, el presupuesto del proyecto contempla las previsiones de
Costos Directo de Proyecto, segln lo establecido en la politica corporativa de recuperacion de
costos directos vigente para estos fines y sus actualizaciones.

Revisiones de Proyecto
Cualquier modificacién al documento de proyecto que pueda afectar la intervencion de manera
sustantiva (ajustes en los objetivos, alcance, monto del presupuesto de la intervencion o al periodo
de implementacién que figuran en el documento de proyecto), se realizara con el mutuo acuerdo
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de proyecto.

b
Por otra parte, podran realizarse al documento de proyecto las revisiones que se indica
continuacion, tnicamente con la firma del Representante Residente del PNUD, siempre que los
otros signatarios no presenten objeciones a estas revisiones:

i Revisiones que no impliguen cambios significativos en los objetivos inmediatos, los
resultados o las actividades del proyecto, pero que se deriven de una redistribucién
anual de los insumos ya acordados, aumentos de los gastos debido a la inflacién, y a
diferencias entre lineas presupuestarias de hasta un 20%.

ii. Revisiones anuales obligatorias, mediante las cuales se reprograman las entregas de
los insumos acordados del proyecto, o se ajusten los gastos previstos en el marco del
proyecto teniendo en consideracion lo estipulado en el parrafo anterior.

Auditoria y control financiero del Proyecto
El manejo administrativo y financiero del proyecto se realizard de acuerdo a las disposiciones
establecidas en el Marco Armonizado de las Transferencias en Efectivo del Sistema de las Naciones
Unidas, incluyendo la realizacién de las visitas y actividades de aseguramiento de calidad para el
manejo de los fondos gestionados por el Asociado de la Implementacion para el desarrollo de la
iniciativa.

La contribucién estd sujeta exclusivamente a los procedimientos de auditoria interna y externa
previstos en las reglamentaciones financieras, las normas, las politicas y los procedimientos del
PNUD. Si el informe de Auditoria anual presentado por la Junta de Auditores de las Naciones Unidas
al érgano rector del PNUD incluyera observaciones pertinentes a la contribucién, la oficina del pais
pondré esa informacion en conocimiento del Asociado en la Implementacion.
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V. IMARCO DE RESULTADOS?

7 El PNUD publica su informacién scbre proyectos (indicadores, lineas de base, metas y resultados) para cumplir con las normas de la Iniciativa Internacional para la Transparencia de la
Ayuda (IATI). Es necesarlo asegurarse de que los indicadores sean S.MA.R.T. (Especfificos, Medibles, Alcanzables, Relevantes y con Plazos Establecidos), cuenten con lineas de base
precisas y metas sostenidas por evidendia y datos confiables, y evitar abreviaturas para que los lectores externos comprendan los resultados del proyecto.
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Efecto prevista conforme lo establecido en el MANUD / Marco de Resultados y Recursos del Programa de Pais [o Global/Regional]:

Para el 2022 Republica Daminicana habra logrado mayor equidad mediante la reduccién de brechas econdmicas y sociales, con enfoque de género, para promover la mavilidad social, la resiliencia, y la
seguridad alimentaria y nutricional sin menoscabo de la sostenibilidad ambiental.

Indicadores de Efecto segtn lo establecido en el Marco de Resultados y Recursos del Programa de Pais [o Global/Regional], incluidos las metas y la linea de base:

1.1.3. Juventud en vulnerabilidad social (jévenes de 15 a 29 afios que ni estudian, ni trabajan (“NiNis”) (ODS 1.3 y 8).

2.3.1. Tasa neta de cobertura de educacion inicial, basica y media desagregada por sexo, ingreso y zona geografica.

2.3.2. Porcentaje de nifios y nifias que ingresan en el primer grado de la escuela primaria y que eventualmente alcanzan el Gltimo grado (primaria 8; nacional) desagregados por sexo (ODS 4.1).
2.3.3. NUmero de nifios con sefiales dediscapacidad que asisten a escuelas regulares y especiales

Producto(s) Aplicable(s) del Plan Estratégico del PNUD: Solucién emblematica 3: mejorar la capacidad nacional de prevencién y recuperacion para sociedades resilientes.

Titulo del Proyecto y Namero del Proyecto en Atlas: XXXXXXX Apoyo a la Digitalizacién de la Educacién en la RepUblica Dominicana mediante el fomento de las Tecnologias de la Informacion y
Comunicacign.

PRODUCTOS INDICADORES DE PRODUCTO?® FUENTE DE LINEA DE BASE METAS METODOLOGIA Y RIESGOS DE LA
ESPERADOS DATOS RECOLECCION DE DATOS
Valor Afo 2020 2021 FINAL
Producto 1
Gestion
logistica de
los equipos 1. Numero de equipos de
adquiridos computacién entregados en
para impulsar apoyo al aprendizaje a
el acceso a las distancia comprendido como o Verificacion de los registros de los
tecnologias parte del Plan Nacional de Adquisiciones y PmFesas de gestion realizados bajos los
de Educacién 2020-2021. G || o [PRL ] RO Ll 4o |estancaesdelifiloyoekes
evidencias de entrega al Ministerio de
Informacién y EfliRg0 Educacion.

Comunicacion
en el sistema
educativo
ptblico de la
Republica
Dominicana.

& Se recomienda que los proyectos utilicen indicadores de producto del Marco Integrado de Recursos y Resultados (IRRF) del Plan Estratégico, segun resulte relevante, ademads de los
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indicadores de resultados especificas del proyecto. Los indicadores deben desagregarse por género o por otros grupos objetivo, segin resulte relevante.

T
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VI.

IMIONITOREO Y EVALUACION

De conformidad con las politicas y los procedimientos de programacién del PNUD, el proyecto se monitoreara a través de los siguientes planes de

monitoreo y evaluacion.

Plan de Monitoreo

Actividad de
Monitoreo

Objetivo

Frecuencia

Medidas a Seguir

Seguimiento del
progreso en el logro
de los resultados

Reunir y analizar datos sobre el progreso
realizado en comparacion con los
indicadores de resultados que aparecen en
el Marco de Resultados y Recursos (RRF por
sus siglas en inglés) a fin de valorar el
avance del proyecto en relacion con el
logro de los productos acordados

Proceso Continuo/
Registro
trimestralmente

La gerencia del proyecto analizara cualguier demora que
afecte el avance esperado del proyecto.

Monitoreo y Gestion
del Riesgo

Identificar riesgos especificos que pueden
comprometer el logro de los resultados
previstos. Identificar y monitorear medidas
de gestién del riesgo mediante un registro
de riesgos. Ello incluye medidas de
monitoreo y planes que se pueden haber
exigido seglin los Estandares Sociales y
Ambientales del PNUD. Las auditorias se
realizardn conforme a la politica de
auditoria del PNUD para gestionar el riesgo
financiero.

Proceso Continuo/
Registro
trimestralmente

La gerencia del proyecto identificara los riesgos y tomara
medidas para controlarlos. Se mantendra un registro activo
para el seguimiento de los riesgos identificados y las
medidas tomadas.

Aprendizaje

Se captaran en forma periddica los
conocimientos, las buenas practicas y las
lecciones aprendidas de otros proyectos y

Al menos una vez
por afio

El equipo del proyecto capta las lecciones relevantes que se
utilizaran para tomar decisiones gerenciales debidamente
informadas.

=

<
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asociados en la implementacion y se
integraran al presente proyecto.

Aseguramiento de
Calidad Anual del
Proyecto

Se valorara la calidad del proyecto
conforme a los estandares de calidad del
PNUD a fin de identificar sus fortalezas y
debilidades e informar a |z gerencia para
apoyar la toma de decisiones que facilite
las mejoras relevantes.

Al finalizar el
diserio de la
iniciativa y Bienal

La gerencia del proyecto revisara las fortalezas y debilidades
que se utilizaran para la toma de decisiones informadas a fin
de mejorar el desempeio del proyecto

Revisar y Efectuar
Correcciones en el
curso de accion

Revision interna de datos y evidencia a
partir de todas las acciones de monitoreo
para asegurar la toma de decisiones
informadas.

Proceso Continuo/
Registro Al menos
una vez por afio

La Junta Directiva del Proyecto debatird los datos de
desempefio, riesgos, lecciones y calidad que se utilizaran
para corregir el curso de accion.

Informe del Proyecto

Se presentard un Informe del Proyecto a la
Junta Directiva y a los actores clave,
incluyendo datos sobre el progreso
realizado que reflejen los resultados
logrados de conformidad con las metas
anuales definidas de antemano en cuanto a
productos, un resumen anual sobre la
calificacién de la calidad del proyecto, un
registro de riesgos actualizado, con
medidas de mitigacion, y todo informe de
evaluacién o revision preparado durante el
periodo.

Trimestralmente,
Anual y al finalizar
el proyecto
(Informe Final)

El Asociado en la Implementacion en colaboracién y con el
apoyo del PNUD elaborard los informes narrativos y
financieros para rendir cuenta de la iniciativa.

El mecanismo de gobernanza del proyecto
(es decir, la Junta Directiva del Proyecto)

Revision del s o La Junta Directiva del Proyecto debatira toda inquietud
efectuara revisiones periddicas del g ,
Proyecto (Junta s Al menos una vez | referente a la calidad o a un progreso mas lento de lo
g proyecto para evaluar su desempefio y by 5 ) .
Directiva del ; 2 : . por afo. esperado y acordara medidas de gestion para abordar las
revisar el Plan de Trabajo Plurianual, a fin . ; e
Proyecto) o cuestiones identificadas.
de asegurar una elaboracion del
presupuesto realista durante la vida del
Version Julio 2019 PNUD Formato de Decumento de Proyecto 16
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proyecto. En el transcurso del dltimo afio
del proyecto, la Junta Directiva realizara
una revision final del proyecto para captar
las lecciones aprendidas y debatir aquellas
oportunidades para escalar y socializar los
resultados del proyecto y las lecciones
aprendidas con los actores relevantes.

Plan de Evaluaciéns

. ] Producto o

Asociados (si fuese R Fecha Principales Costo y Fuente

, W Relacionado Efecto R
Titulo de la Evaluacian un proyecto de Realizacion Actoresen la de
. del Plan MANUD/CPD - s 5 o
conjunto) e Prevista Evaluacion Financiamiento
Estrategico
Por ejemplo, Evaluacion de
jempla, Evalua MINERD-PNUD
Medio Término
? Opcional, si fuese necesario.
Versién Julio 2019 PNUD Formato de Documento de Proyecto 17
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VIl. PLAN DE TRABAJO PLURIANUALIOMY

PRODUCTOS ACTIVIDADES Presupuesto Previsto por Aic
ESPERADOS PREVISTAS 2020 2021 PRESUPUESTO PREVISTO
RESPONSABLE Fuente
d Descripcién
T4 T1 T2 T3 T4 ’ ; del Monto
Financia
s Presupuesto
miento
Producto 1: .1 Apeyo al procese
) de gestion
Aumento del logistica de
accesoa las eqiioos
s personales de ‘
tecnologias de computacién. £l usp Uso ush usD iiso - - [EJ:uup:s . -
Informacion y costodeentrega | 10,237,866.02 | 10,237,866.02 | 10,237,866.02 | 10,237,866.02 10,237,866.02 . sachanale 51,189,330.1
¥ . por computadera Almacén
Comunicacion por es de RD51,500
parte de la
comunidad escolar
del SISt.ema I .2 Conformacion de
educativo ptblico equipo operativo
i yde asesores
de lalRlepubhca (coordinador de
Dominicana. entregas,
encargado de . 71300-
. . logistica y Lok o 230 - E PNUD MINERD Consultor o
Indicador de géenero > 540,000.00 324,000.60 324,000.00 324,000.00 432,000.00 g $1,944,000.00
comunicaciones, Nacicnal
(Gender Marker):0 8 asistentes de
puntos de
entregay 3
asistentes
administratives)

10 En |a decisidn DP/2010/32 de la Junta Ejecutiva del PNUD se definen los costos y clasificaciones para la efectividad de los costos del programa y el desarrollo a ser cargados al proyecto.

11 Los cambios al presupuesto del proyecio que afectan el alcance (productos), fechas de finalizacion, o costos totales estimados del proyecto exigen una revision formal del presupuesto que
debe ser firmada por la Junta Directiva. En otros casos, el/la gerente de programa del PNUD podra ser el tinico en firmar la revisién siempre que los otros firmantes no tengan objeciones.
Por ejemplo, podra aplicarse este procedimiento cuando el objetivo de la revision sea simplemente reprogramar actividades para otros anos.
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Subtotal usDb UsD usD usp usD usb

10,777,866.02 10,561,866.02 10,561,866.02 10,561,865.02 10,669,866.02 53,133,330.1
Evaluacion usp i usp

- 50,000.00 PNUD MINERD Evaluacion 50,000.00
+ 2 - uso

Auditoria . - UsD 50,000.00 PNUD MINERD | Auditoria 50,000.00

- Asesoria en
Costos directos de Proyecto Logistica
oAt o e e usb PNUD MINERD | Seguimiento e
. guimiento,
215,557.32 211,237.32 211,237.32 211,237.32 215,397.32 verificacién, 1,064,666.602
QA,
Costo de Gestién (GMS 5%) uso Uso Uso UsD Uso Servicios Uio
PNUD MINERD Generales de
549,671.17 538,655.17 538,655.17 538,655.17 549,263.17 Gestién 2,714,899.84
TOTAL usD usp usD usp usp uspD
11,543,094.51 11,311,758.51 11,311,758.51 11,311,758.51 11,534,526.51 57,012,896.55
\-
i
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VIIl. ARREGLOS DE GESTION Y GOBERNANZA

El presente proyecto sera implementado a partir de |3 suscripcion del presente Convenio, hasg
mes de agosto del afio a través de la modalidad de Soporte a la Implementacion Nacional.
embargo, podria ser enmendado para prolongar su ejecucion, con el acuerdo comtn de las partes
o podria finalizar: 1) Por vencimiento del término previsto para su duracién sin que exista la
prérroga; 2) Por solicitud expresa de una de las partes. 3) Por mutuo acuerdo de las partes; 4) Por
cumplimiento de su objeto; 5) Por fuerza mayor o caso fortuito.

El MINERD en la Implementacién le proporcionard al PNUD un informe anual de equipo no fungible
adquirido por el PNUD para el proyecto. El informe se presentara dentro de los 30 dias siguientes
al 31 de diciembre y sera incluido en el inventario principzal para el proyecto por la entidad
gubernamental que funge como asociado en la implementacion.

Cualquier cambio al documento de proyecto que pueda afectar la intervencion de manera
sustantiva se realizard con el mutuo acuerdo de las partes signatarias. Cualquier cambio a estas
disposiciones se efectuara de mutuo acuerdo a través de una enmienda al presente documento de
proyecto.

Las disposiciones descritas en este documento permaneceran en vigor hasta el final del proyecto, 1)
o la culminacién de las actividades del PNUD de acuerdo con lo establecido en el presente
documento de proyecto, o hasta que sea notificado por escrito la terminacion del acuerdo por
cualquiera de las partes. El calendario de pagos especificado sigue en vigor en funcién del
desempefio continuo del PNUD, a menos que se reciba indicacién escrita de lo contrario por el
asociado en la implementacion.

Para cualquier asunto no previsto expresamente en el presente documento se aplicaran las
disposiciones correspondientes a las revisiones posteriores a este documento y las disposiciones
pertinentes de los reglamentos financieros y las normas del PNUD.

El MINERD y el PNUD mantendran informado al Representante Residente del PNUD de todas las
acciones llevadas a cabo por ellos en |a ejecucion de este proyecto.

Cualquier disputa entre el MINERD y el PNUD que surja de o esté relacionada con este documento
que no se resuelva mediante negociacion u otro modo convenido de acuerdo, debera, a solicitud
de cualquiera de las partes, someterse a un tribunal de tres arbitros. Cada parte nombrara un
arbitro y los dos arbitros asi nombrado a un tercer arbitro, quien serd el presidente del Tribunal. Si,
dentro de los 15 dias siguientes al nombramiento de los dos arbitros, el tercer drbitro no ha sido
nombrado, cualquiera de las partes podra solicitar al Presidente de la Corte Internacional de Justicia
que nombre al drbitro a que se refiere. El Tribunal determinara su propio procedimiento, siempre
que cualquiera de los dos drbitros constituya quorum para todos los fines, y todas las decisiones
requerirdn el acuerdo de los dos arbitros. Los gastos del Tribunal seran sufragados por las Partes
segtn lo evaluado por el Tribunal. El arbitraje contendra una exposicion de los motivos en que se
basa y sera definitiva y vinculante para las partes.

El MINERD debera manejar y sera responsable de cualquier reclamacién de terceros o controversia
contra el PNUD, sus funcionarios u otras personas que presten servicios en su nombre, derivada de
las operaciones bajo este proyecto. La disposicién anterior no se aplicard cuando las partes estén
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de acuerdo en que la reclamacién o disputa se debe a negligencia grave o mala conducta gé€lile
de los individuos antes mencionados. \

El PNUD brindara apoyo técnico para la implementacién de las acciones convenidas, asegura\r\l
transparencia en la ejecucién del proyecto a través de la aplicacion de normas y estdndares
internacionales en adquisiciones de bienes y servicios y en el monitoreo. Asimismo, a través/de su
Unidad de Programas y de adquisiciones, garantizara por una parte costo-efectividad, debido al alto
nivel de profesionalidad de sus recursos humanos y a la gestion por resultados y por otra,
garantizara flexibilidad y agilidad en los procesos de adquisicion y contratacion de proveedores y
contratistas.

El Asociado en la Implementacion designa a la persona correspondiente, como responsable de la
coordinacién del Proyecto, en quien se delega la firma para cualquier accién vinculada al manejo
administrativo y de gestion relacionado a la implementacion de la iniciativa.

Los fondos para el financiamiento del presente Proyecto provendran del MINERD y la distribucion
de los mismos se hara como establece el Plan de Trabajo previsto en el presente documento. Las
partes acuerdan que la administracion de los fondos estara a cargo del PNUD, y los mismos seran
manejados de acuerdo a sus normas y reglamentos.

Los viaticos de los desplazamientos que se realicen en el marco del proyecto y dentro del territorio
nacional se autorizaran considerando las disposiciones internas relativas a los vidticos. Cualquier
visita fuera del pais se autorizaré de acuerdo a las tarifas establecidas segun el pais de destino.

El Calendario de Pagos |

El monto del pago, si éste se efectia en una moneda distinta al dolar de Estados Unidos de
Norteamérica, sera determinado aplicando la tasa de cambio operacional de Naciones Unidas valida
a la fecha del mismo. En caso de existir alguna variacién en el tipo de cambio operacional de
Naciones Unidas, en forma previa a la plena utilizacién del pago por parte del PNUD, el monto del
saldo de los fondos atin retenidos para entonces serd ajustado seg(in corresponda. Si se registra,
en tal caso, una pérdida en el monto del saldo de los fondos, el PNUD informara debidamente al
Gobierno, con el objeto de determinar la factibilidad de una financiacién adicional por parte de
dicho Gobierno. En caso de que tal financiacién adicional no sea posible, el PNUD podra reducir,
suspender o terminar |a ayuda proporcionada al proyecto.

Calendario para desembolso de fondos

Fase y Fecha del desembolso Porcentaje Monto

ler Desembolso (Desembolso inicial) 16.66% USS 9,502,149.42
Fecha: Septiembre 2020

2do Desembolso 16.66% USS 9,502,149.42
Fecha: Noviembre 2020

3ero Desembolso 16.66% USS 9,502,149.42
Fecha: Marzo 2021

3ero Desembolso 16.66% Uss$ 9,502,149.42
Fecha: Junio 2021

3ero Desembolso 16.66% USS$ 9,502,149.42
Fecha: Septiembre 2021

3ero Desembolso 16.66% USS 9,502,149.42
Fecha: Noviembre 2021
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Total US$57,012,896.55

El anterior calendario de pagos toma en consideracion la necesidad gue los pagos se efectiien pf
adelantado con respecto a la ejecucién de las actividades planificadas. Este podrd ser enmendado

para que mantenga su coherencia con respecto al progreso experimentado a medida que el

proyecto se realiza.

El PNUD recibird y administrara el pago de acuerdo con los reglamentos, las reglas y las directivas
del mismo. Todas las cuentas y estados financieros serdn expresados en ddlares de Estados Unidos
de Norteamérica.

Si se esperan o se consideran alzas no programadas en gastos 0 en compromisos {ya sea debido a
factores inflacionarios, fluctuacion en las tasas de cambio o hechos fortuitos), el PNUD entregara al
gobierno -de manera oportuna- una estimacion complementaria, indicando la financiacion
adicional necesaria. El Gobierno hara sus mejores esfuerzos para obtener los fondos adicionales
requeridos.

Si los pagos arriba mencionados no son recibidos segtn lo indica el calendario de pagos o si la
financiacion adicional requerida como lo menciona el parrafo anterior no estd disponible por parte
del Gobierno u otras fuentes, el PNUD podré reducir, suspender o terminar la ayuda que se
proporciona al proyecto regido por el presente Acuerdo.

El Asociado en la Implementacién ni el PNUD podran adquirir compromisos financieros ni incurrir
en ningun gasto no contemplado en el presupuesto para las Actividades. El Asociado en I3
Implementacién debe consultar regularmente al PNUD sobre el estado y el uso de los fondos y
definir soluciones cuando el presupuesto para desempefiar las Actividades resulte insuficiente para
llevar a cabo el proyecto del modo descrito. El PNUD no tiene la obligacién de facilitar al Asociado
en la Implementacién ningln tipo de fondos ni de abonarle los gastos en que pueda incurrir y que
superen el presupuesto total expuesto.

Los gastos de los servicios en concepto de personal podrédn limitarse a sueldos, subsidios y otras
prestaciones, incluidos el reembolso del impuesto sobre la renta y de los gastos de viajes a partir
de la fecha de contratacién para el proyecto, los viajes oficiales dentro del pais o la region que
abarca el programa y los costos de repatriacion.

Podran introducirse ajustes a cada seccién previo acuerdo entre el PNUD y el Asociado en la
Implementacion a través de revisiones formales, a condicién de que dichos ajustes sean
compatibles con las disposiciones del presente Documento del Proyecto y siempre que se
determine que sean en beneficio del mismo.

Todo interés devengado atribuible a la contribucion recibida serd abonado a la Cuenta de Costos
Compartidos del Programa y se utilizard segtn los procedimientos del PNUD establecidos.

De acuerdo a las decisiones y directivas de la Junta Ejecutiva del PNUD, la contribucién retenida por
la organizacién para cubrir los Servicios Administrativos Generales en los proyectos financiados con
fondos aportados por el Gobierno seré de al menos 5% de los fondos ejecutados. Dicho porcentaje
podré ser aumentado si asi es acordado por las partes, dependiendo de la complejidad de cada
operacion.

En caso de que se acuerde la transferencia de recursos al Asociado en la Implementacion para llevar
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no se hayan utilizado o comprometidos antes de la conclusién de las Actividades deben dg
al PNUD en un plazo de 90 dias.

Junta Directiva del Proyecto (Mecanismo de Gobernanza)

Beneficiario Principal Ejecutivo Proveedor Principal
MINERD MINERD PNUD

Garante del Proyecto
Oficial M&E PNUD

Director/a del Apoyo al Proyecto
| Proyecto

Adquisiciones PNUD

Unidad de f
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A P
IX. CONTEXTO LEGAL l(\

J
Este Documento de Proyecto constituird el instrumento al que se hace referencia en el Articulo | del Acuerdoéﬁ Xe!
Asistencia firmado el (fecha) entre el Gobierno de (pals) y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo. Tofla~)
referencia que se haga en el Acuerdo SBAA a la “Agencia de Ejecucion” se interpretara como una referencia al “Asocigdo
en la Implementacién”.

Este proyecto serd implementado por [Nombre del Organismo] (“Asociade en la Implementacién”) que serd el
encargado de implementar el proyecto de conformidad con sus reglamentaciones, reglas, practicas y procedimientos
financieros siempre y cuando no viole principio alguno de las Reglas y Regulaciones Financieras del PNUD. Cuandola
gobernanza financiera de un Asociado en la implementacion no proporcione la orientacion requerida para garantizar
la mejor relacién calidad-precio, imparcialidad, integridad, transparencia y competencia internacional efectiva, se
aplicara la gobernanza financiera del PNUD.

X. GESTION DE RIESGOS

1. De conformidad con el Articulo Il de la SBAA [o las Disposiciones Suplementarias del Documento de Proyecto], el
Asociado en la Implementacién tendrd la responsabilidad de la seguridad y proteccién del Asociado en la
Implementacién, de su personal, de su propiedad, y de los bienes del PNUD que se encuentren en su custodia. Con
este fin, el Asociado en la Implementacion:

a) Instrumentard un plan de seguridad adecuado y sostendra dicho plan, teniendo en cuenta la situacién de
seguridad del pais en el que se desarrolla el proyecto;

b) Asumird todos los riesgos y responsabilidades en relacion con la seguridad del Asociado en la Implementacion,
y con la instrumentacion de dicho plan.

2. El PNUD se reserva el derecho de verificar si existe dicho plan, y de sugerir modificaciones cuando resultase
necesario. En caso de que el Asociado en la Implementacién no cuente con un plan de seguridad apropiado segtn
lo exigido por estas clausulas, se considerard que ha violado sus cbligaciones en el marco del presente Documento
de Proyecto.

3. El Asociado en la Implementacion acuerda realizar todos los esfuerzos que resulten razonables a fin de asegurar
que los fondos del PNUD recibidos de conformidad con el Documento de Proyecto no se utilicen para brindar
asistencia a personas o entidades vinculadas con el terrorismo, y que los receptores de los fondos provistos por el
PNUD en el marco del presente proyecto no aparezcan en la lista del Comité del Consejo de Seguridad, creado por
la Resolucidn 1267 del afio 1998. Este listado puede consultarse en
http://www.un.org/sc/committees/1267/aq sanctions list.shtml.

4. El Asociado en la Implementacién reconoce y acepta que el PNUD no toleraré el acoso sexual y la explotacion y el
abuso sexual de nadie por parte del Asociado en la Implementacién, y cada una de sus partes responsables, sus
respectivos sub-receptores y otras entidades involucradas en la implementacion del Proyecto, ya sea como
contratistas, o subcontratistas y su personal, y cualquier persona que preste servicios para ellos segln el
Documento de Proyecto.

(a) En la implementacién de las actividades conforme a este Documento de Proyecto, el Asociado en la
Implementacidn y cada una de las subpartes mencionadas anteriormente, deberan cumplir con los estdndares de
conducta establecidos en el Boletin del Secretario General ST/SGB/2003/13 del 9 de octubre de 2003, sobre "
Medidas especiales de proteccién contra la explotacién y los abusos sexuales” (EAS).

{b) Ademas, y sin limitacién a la aplicacién de otras regulaciones, reglas, politicas y procedimientos que se
relacionan con el desempefio de las actividades bajo este Documento de Proyecto, en la implementacidn de las
actividades, el Asociado en la Implementacion y cada una de sus subpartes mencionadas anteriormente, no deberd
participar en ninguna forma de acoso sexual (AS). AS se define como cualquier conducta no deseada de naturaleza
sexual que pueda esperarse o percibirse razonablemente como causa de ofensa o humillacién, cuando dicha
conducta interfiere con el trabajo, se convierte en una condicién de empleo o crea un ambiente laboralintimidante,
hostil u ofensivo.
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10.

a) En el desempefio de las actividades bajo este Documento de Proyecto, el Asociadoen la Implemen acjon
(con respecto a sus propias actividades), y exigird a sus subpartes mencionadas en el parrafo 4 (con re é'ttgf'
actividades), tener estandares y procedimientos minimos establecidos, o un plan para desarrollar Y\o4ngj
dichos estandares y procedimientos para poder tomar medidas preventivas e investigativas efectivas. £S al
incluir: politicas sobre acoso sexual y explotacién y abuso sexual; politicas sobre denuncias/proteccidn gant a.
represalias; y denuncias, mecanismos disciplinarios e investigativos. De acuerdo con esto, el Asociado en la
Implementacion tomara medidas y requerira que dichas subpartes tomen todas las medidas apropiadas para:

i Evitar que sus empleados, agentes o cualquier otra persona contratada para realizar cualquier servicioen
virtud de este Documento de Proyecto, se involucre en AS o EAS;

ii. Ofrecer a los empleados y al personal asociado capacitacién sobre prevencién y respuesta @ AS y EAS,
donde el Asociado en la Implementacién y sus subpartes mencionados en el pdrrafo 4 no han
implementado su propia capacitacién sobre la prevencion de AS y EAS, el Asociado en la Implementacion
y su las subpartes pueden usar el material de capacitacion disponible por el PNUD;

iil. Informar y monitorear las acusaciones de AS y EAS sobre las cuales el Asociado en la Implementacion y
sus subpartes mencionados en el parrafo 4 han sido informados o de lo contrario se han enterado, y su

estado;
iv. Remita a las victimas/sobrevivientes de AS y EAS a asistencia segura y confidencial para las victimas; y
V. Registrar e investigar de manera inmediata y confidencial cualquier acusacion lo suficientemente creible

como para justificar una investigacion de AS o EAS, El Asociado en la Implementacion notificard al PNUD
sobre las denuncias recibidas y las investigaciones realizadas por si mismo o por cualquiera de sus
subpartes mencionadas en el parrafo 4 con respecto a sus actividades en virtud del Documento de
Proyecto, y mantendra informado al PNUD durante la investigacion realizada por este o cualquiera de
dichas subpartes, en la medida en que dicha notificacién (i) no ponga en peligro la realizacion de la
investigacién, incluyendo pero no limitado a la seguridad de las personas, y/o (i) no contravenga ninguna
ley aplicable a ello. Después de la investigacion, el Asociado en la Implementacién notificard al PNUD sobre
cualquier accion tomada por él o por cualquiera de las otras entidades posteriores a la investigacién.

b) El Asociado en la Implementacién deberd establecer que ha cumplido con lo anterior, a satisfaccion del PNUD,
cuando lo solicite el PNUD o cualquier parte que actde en sunombre que solicite dicha confirmacién. Si el Asociado
en la Implementacion, y cada una de las subpartes mencionadas en el pérrafo 4, incumplen con lo anterior, segln
lo determinado por el PNUD, se considerara motivo para la suspensién o terminacion del Proyecto.

Se reforzaré la sostenibilidad social y ambiental, a través de la aplicacidn de los Estandares Sociales y Ambientales
del PNUD (http://www.PNUD.org/ses) y del Mecanismo de Rendicién de Cuentas (http://www.PNUD.org/secu-
srm).

El Asociado en la Implementacién (a) realizard las actividades relacionadas con el proyecto y programa de un modo
que resulte coherente con los Estdndares Sociales y Ambientales del PNUD; (b) implementard el plan de gestién o
mitigacién para que el proyecto o programa cumpla con dichos estandares; y (c) participard de un mado
constructivo y oportuno para abordar cualquier inquietud o queja planteada a través del Mecanismo de Rendicién
de Cuentas. El PNUD se asegurard de que las comunidades/organismos y otras partes interesadas estén
debidamente informadas de la existencia del Mecanismo de Rendicién de Cuentas y puedan acceder al mismo.

Todos los firmantes del Documento de Proyecto colaboraran de buena fe en los ejercicios destinados a evaluar los
compromisos del programa o proyecto, o el cumplimiento con los Estdndares Sociales vy Ambientales del PNUD.
Ello incluye el acceso al sitio del proyecto asi como a personal relevante, informacién y documentacion.

El Asociado en la Implementacién tomara las medidas apropiadas para evitar el uso indebido de fondos, fraude o
corrupcién por parte de sus funcionarios, consultores, partes responsables, subcontratistas y sub-receptores en la
ejecucidn del proyecto o utilizando los fondos del PNUD. El Asociado en la Implementacion velard por que sus
politicas de gestién financiera, lucha contra la corrupcién y lucha contra el fraude estén en vigor y se apliquen a
todos los fondos recibidos del PNUD o por conducto del PNUD.

Los requisitos de los siguientes documentos, vigentes en el momento de la firma del Documento de Proyecto, se
aplican al Asociado en la Implementacién: (a) Politica del PNUD sobre Fraude y otras Practicas Corruptas y (b)
Directrices de la Oficina de Auditorfa e Investigaciones del PNUD. El Asociado en la Implementacién acepta los
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11.

12,

13.

14.

15.

16.

requisitos de los documentos anteriores, los cuales son parte integral de este Documento de P
disponibles en linea en www.undp.org.

En caso de que se requiera una investigacion, el PNUD tiene la obligacion de realizar las inveg
relacionadas con cualquier aspecto de los proyectos y programas del PNUD en cumplimiento con las reguk
reglas, politicas y procedimientos del PNUD. El Asociado en la Implementacion proporcionard sup
cooperacién, incluida la puesta a disposicion del personal, la documentacién pertinente y el acceso a los locales
del Asociado en la Implementacién (y de sus consultores, partes responsables, subcontratistas y subadjudicatarios),
en las condiciones razonables que sean necesarias para los fines de una investigacion. En caso de que haya una
limitacién en el cumplimiento de esta obligacion, el PNUD censultara con el Asociado en la Implementacion para
encontrar una solucién,

Los signatarios de este Documento de Proyecto se mantendrdn informados de manera inmediata de cualquier
incidencia de uso inapropiado de fondos, o alegacién creible de fraude o corrupcién con la debida confidencialidad.

Cuando el Asociado en la Implementacion sepa que un proyecto o actividad del PNUD, en su totalidad o en parte,
es objeto de investigacién por presunto fraude o corrupcién, el Asociado en la Implementacién informara al
Representante Residente / Jefe de Oficina del PNUD, quien informard prontamente a la Oficina de Auditoria e
Investigaciones del PNUD (OAl). El Asociado en la Implementacion proporcionara actualizaciones periddicas al jefe
del PNUD en el pais yla OAl del estado y las acciones relacionadas con dicha investigacion.

Elija una de las tres siguientes opciones:

El Asociado en la Implementacion estéd conforme con que, cuando proceda, los donantes del PNUD (incluido el
Gobierno), cuya financiacion sea la fuente total o parcial de los fondos para las actividades objeto de este
Documento de Proyecto, podran solicitar recurso al Asociado en la Implementacion para la recuperacion de
cualesquiera fondos determinados por el PNUD que hayan sido utilizados de manera inapropiada, incluso mediante
fraude o corrupcién, o que hayan sido pagados de otra manera que no sea conforme a los términosy condiciones
del Documento del Proyecto.

Cuando dichos fondos no hayan sido reembolsados al PNUD, el Asociado en |a Implementacion estd conforme con
que los donantes del PNUD (incluido el Gobierno), cuya financiacién sea la fuente, en su totalidad o en parte, de
los fondos destinados a las actividades previstas en el presente Documento de Proyecto, podrén solicitar recurso
al Asociado en la Implementacién para la recuperacion de cualesquiera fondos determinados por el PNUD que
hayan sido utilizados de manera inapropiada, incluso mediante fraude o corrupcion, o que hayan sido pagados de
otra manera que no sea conforme a los términos y condiciones del Documento del Proyecto.

Cada contrato emitido por el Asociado en la Implementacion en relacién con el presente Documento de Proyecto
incluira una cldusula declarando que, en relacién con el proceso de seleccidn o en la ejecucion del contrato, no se
han dado, recibido o prometido ningtn honorario, gratificacion, descuento, regalo, comisién u otro pago que no
sean los mostrados en la propuesta, y que el receptor de fondos del Asociado en la Implementacién cooperard con
todas y cada una de las investigaciones y auditorias posteriores al pago.

En caso de que el PNUD se refiera a las autoridades nacionales pertinentes para que se adopten las medidas legales
apropiadas en relacion con cualquier presunto incumplimiento relacionado con el proyecto, el Gobierno velara por
que las autoridades nacionales pertinentes investiguen activamente las mismas y adopten las medidas legales
adecuadas contra todas las personas que hayan participado en el proyecto, recuperard y devolvera los fondos
recuperados al PNUD.

£l Asociado en la Implementacién se asegurard de que todas sus obligaciones establecidas en esta seccion titulada
"Gestion de Riesgos" se traspasan a cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario y que todas las
clausulas bajo esta seccién tituladas "Clausulas Estdndar de Gestidn de Riesgos" se incluyen, mutatis mutandis, en
todos los subcontratos o subacuerdos celebrados con posterioridad al presente Documento de Proyecto.

XL

ANEXOS

1. Informe de Calidad del Proyecto
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2. Modelo de Diagnéstico Social y Ambiental [espafiol], lo que incluye otras Evaluaciones

Sociales y Ambientales o los Planes de Gestion, segun resulte relevante. (NOTA: No se exige un
Diagndstico Social y Ambiental en aquellos proyectos en los que el PNUD actta solamente como Agente
Administrative y/a en aquellos proyectos que Unicamente comprenden informes, coordinacion de eventos,
capacitaciones, talleres, reuniones, conferencias, preparacion de material de comunicacicn, fortalecimiento de
las capacidades de los asociados para participar en negociaciones y conferencias intemacionales, coordinacion
de alignzas y gestién de redes, o proyectos globales/regionales sin actividades a nivel de pals).

3. Analisis de Riesgo: Utilice el modelo de Registro de Riesgos (Risk Log template). Refiérase a
la Descripcion del Registro del Riesgo (Deliverable Description of the Risk Log) para obtener
instrucciones al respecto.

4. Evaluacién de Capacidades: Resultados de las evaluaciones de capacidades del Asociado en
la Implementacién (incluida la Micro Evaluacion del Método Armonizado de Transferencias
en Efectivo - HACT)

5. Términos de Referencia de la Junta Directiva del Proyecto y de las principales posiciones
gerenciales

/
/ﬁ; é@,{)a/u' VI u/(g , hotario publico de los
déf numero del Distrito Nacional, matricuta nimero _,éijj , CERTIFICO

Y DOY FE de lo siguiente: Que las firmas e iniciales que se encuentran en la
primera pégina fueron puestas en mi presencia libre y voluntariamente por
ROBERTO FULCAR ENCARNACION e INKA MATTILA, a quienes doy fe de
conocer, y me declararon bajo la fe del juramento que esas son las firmas
que acostumbran usar en todos los actos de sus vidas, tanto publicos como
privados. Hecho y firmado en Santo Domingo, Distrito Nacional, capital de
la Republica Dominicana, en dos (2) originales de un mismo tenor y efecto,
a razén de uno (1) por cada parte, a los veinticinco (25) dias del mes de
septiembre del afio dos mil veinte (2020).
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Titulo del Proyecto: Apoyo a la Digitalizacién de la Educacién en la

RepUblica Dominicana mediante la eficiencia en la
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Breve Descripcion

El objetivo de la enmienda es ampliar el alcance del proyecto incluyendo nuevas actividades para
acompanar al Ministerio de Educacion de la Republica Dominicana en la mejora del sistema
educativo dominicano por medio del fortalecimiento de capacidades; habilidadesy conocimiento:
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L Desarfos DE DESARROLLO

La educacién, como piedra angular para el desarrollo de los pueblos y naciones es un factor de gran
importancia para la reduccion de las desigualdades en las sociedades por su rol determinanteen la
apertura de oportunidades que permiten que el ser humano desarrolle su potencial, sirviendo mas
que para la transmision de conocimientos académicos, como vehiculo para la impulsar la cultura'y
los valores.

En la Republica Dominicana, la educaciéon presenté importantes resultados en el perfodo de
cumplimento de los Objetivos de Desarrollo del Milenioz La tasa de matriculacién neta ajustada en
la ensefianza primaria, que era de 93% aumentd y se ha mantenido estable en 97% a partir del 2003
y los informes de seguimiento estratégico v reportes de estadisticas del sector entre el 2012 y el
2018, evidencian una mejoria en los indicadores de eficiencia educativa. Asimismo, la tasa neta de
cobertura del nivel basico que era de 90.2% en el periodo escolar 2011-2012 aumento a 94.3% en
el 2018-2019 vy la del nivel secundario aumentd de 54.5% a 78.78% 3 para ese mismo periodo; la
tasa de repitencia pasé de 9.1% a 3.8%; la tasa de abandono aumenté de 3.4% a 4.4%; vy la de
promocion se incrementé de 87.5% a 91.8%°. Se avanza en la implementacion de la politica
educativa de atencion integral a la primera infancia, para expandir la cobertura y proteccién en los
primeros ciclos de la vida y del desarrollo humano, y contintian los esfuerzos para lograr la
permanencia escolar y para mejorar los indicadores de eficiencia y de calidad educativa. En adicién,
se ha expandido el nimero de estudiantes en los niveles inicial, basico y medio beneficiados con la
Politica Nacional de Jornada Escolar Extendida, con una cobertura del 56.1% de la matricula total
del sector publico en 2018,

A menos de diez afios del plazo para el cumplimiento de la Agenda 2030 de Desarrollo Sostenible,
la educacién dominicana tiene el desafio de avanzar en la universalizacién de la educacién,
traduciendo las conquistas nacionales de aumento presupuestario, asi como las inversiones y
esfuerzos realizados para la mejora de la infraestructura escolar, la formacion del profesorado y la
revision del contenido de los programas oficiales, en una mejora en la calidad y en los retornos de
la educacion en términos de empleo, ingresos, empoderamiento y participacién social.

EnJa actualidad persisten importantes desafios relacionados con la necesid_ad_de_a‘mpiiar los niveles
de inclusion, la equidad y la calidad educativa, asi como la necesidad de impulsar estrategias para
la reduccion de la desercion, el cierre de la brecha de acceso a la educacion media, la mejora del
ritmo de aumento en el nimero de estudiantes que finalizan la educacion; pero sobre todo, la
necesidad de continuar avanzando en la progresion escolar y mejora de los resultados en términos
de calidad educativa y retorno econdmico y social de la educacién,

La Republica Dominicana ha participado en los estudios de comparacion internacional realizados
por-el UNESCO desde'el Laboratorio Latinoamericano de Evaluacion de la Calidad Educativa y ha
exhibido uno de.los mas bajos desempefios académicos de la region. En ese mismo orden, los
resultados del . Programa para la Evaluacion Internacional de Estudiantes (PISA) aplicados a
estudiantes del primer ciclo de secundaria, muestran que el pais se ubica en la Gltima posicién del
ranking mundial. Al comparar los resultados de lectura y matematicas del 2018 con el 2015, se

7
2 nttpiodm gol de ObjetivedA buara-snsenanza-prman-dniversal
aun:luw media do aduitas. MINERD, Direccién da Estadisticn,
4 1bud,

5 Fuente! Elabaracion propis en base al Anudno de Indicadotes Educatives 20172018
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observa un retroceso; solo los resultados en Ciencias muestran ligeros avances. Similares bajos
resultados académicos muestran las pruebas diagndsticas nacionales realizadas a los estudiantes
de 6to. y 3er grado de primaria durante el periodo 2017-2019.

servidores que desempefian otros cargos de tipo docente en los centros, distritos y regionales de
educacién. De acuerdo con los datos aportados por el Ideice/OEl en el 2018, los resultados de la
evaluacion indican que los docentes demuestran peor desempenio en el proceso de planificacion de
aula, lo cual impacta los aprendizajes de los estudiantes. '

Por su parte, la utilizacion de las Tecnologias de Informacion y la Comunicacion (TIC) ha
experimentado aumentos importantes en los Ultimos afios gracias a las multiples iniciativas
implementadas en el pais. Acorde a la ENHOGAR 2018, en poblacién mayores de 5 afios el uso del
internet se estima en un 74.8%, el tuso de computadoras en un 39.8%'y él uso de celulares-eén un
89.8%. El ambito educativo se ha beneficiado de este auge en el uso de las TIC, en el 2015 un 56.9%
de la poblacién reporté utilizacion del internet para educacién de aprendizaje. En la misma fecha
los estudiantes de primaria, secundaria y del nivel universitario reportaron utilizacion del internet
en un 30%, 58% y 82.6% respectivamente.

Asimismo, la necesidad de reducir la brecha tecnolégica, de aumentar la conectividad de las
poblaciones menos favorecidas y de ajustar las estrategias educativas a la nueva realidad global
presentada en el afio 2020 a ralz de la enfermedad producida por el SARS-CoV-2 0 COVID-19, se
vislumbra como imperativa e imprescindible,

La Republica Dominicana, al igual que el resto del mundo se encuentra actualmente viviendo en
estado de emergencia, producto de la pandemia del COVID-19. Mds'de 25 millones de casos y mds
de 850 mil muertess han sido registradas producto de este virus a nivel global, que ha afectado
précticamente a todos los paises del mundo. De manera particular, al 2 de septiembre, en el pals
se registraron un acumulado de 98,776 casosy 1,801 muertes’.

Ante el panorama actual, el gobierno se ha visto en la obligacion de implementar medidas paliativas
contra la crisis para dar continuidad a |a actividad econémica nacional. Las medidas de restriccion
de movilidad, higiene, distanciamiento social y aislamiento han sido aspectos esenciales como
respuesta de salud pablica para detener la propagacion de la epidemia, tray_eﬂdo sin embargo
consigo' esperados impactos en las actividades educativas, sociales, culturales, politicas,
econdmicas y comerciales en el pals.

En este contexto, la docencia presencial fue suspendida en la Republica Dominicana desde el'12 de
marzo del afio 2020 como medida de prevencién y contencion del virus. No obstante, se
implementaron medidas complementarias para apoyar a los estudiantes a que continuasen sus
procesos de aprendizaje desde sus hogares.y a llevar a término el afio escolar 2019-2020.

En medio de la crisis sanitaria global y nacional, el nuevo Plan Afio Escolar 2020-2021 lanzado por
el gobierno el pasado 24 de agosto, toma en consideracidn la necesidad de expandir el uso de las
Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TIC) y procura impulsar la digitalizacion de la
educacion preuniversitaria. En ese sentido, el presente documento de proyecto tiene el propdsito

S hitps:/fwww.who int/docs/default-source/coranaviruse/situation reports/waousA-septémber-2020-approved pdi 2stvrsn =912 15¢ 782
7 hltps://www.msp‘gﬂbdiulwuh{?mgewuln[y‘)-‘._s
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de apoyar el impulso de este nuevo Plan, que contempla la facilitacion de dispositivos personales
de computacion tanto a docentes como a la poblacion estudiantil.

1. ESTRATEGIA

El proyecto contribuird al logro de los siglientes Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y guarda
una estrecha relacion con sus respectivas metas:

» 0DS 4 Educacién de calidad, que persigue garantizar una educacion inclusiva y equitativa
de calidad y promover oportunidades de aprendizaje permanente para todos incluyendo
infraestructura y materiales adaptados.

« 0Ds 5 lgualdad de género que persigue “Mejorar el uso de la tecnologia instrumental, en
particular la tecnologla de la informacion y las comunicaciones, para promover el
empoderamiento de las mujeres”.

« 0ODS 9 Industria, Innovacién e Infraestructuras, que persigue “Aumentar significativamente
el acceso 3 la tecnologla de la informacion y las comunicaciones y esforzarse por
proporcionar acceso universal y asequible a Internet en los paises menos adelantados de
aqui a 2020",

s ODS 10 Reduccién de las desigualdades, que persigue “De aqui a 2030, potenciar y
promover la inclusion social, econémica y politica de todas las personas,
independientemente de su edad, sexo, discapacidad, raza, etnia, origen, religidn o situacion
econdmica u otra condicién”.

La consecucion de los ODS es una prioridad para el Gobierno de la Republica Dominicana, y ha
tomado acciones con miras a fortalecer las capacidades nacionales en el proceso de alinear, disefiar
e implementar los ODS. El proyecto propuesto aporta al cumplimiento de importantes metas de los
QDS:

« 4.4 De aquia 2030, aumentar considerablemente el nimero de jévenes y adultos que tienen
las competencias necesarias, en particular técnicas y profesionales, para acceder al empleo,
el trabajo decente y el emprendimiento.

* 4.5 Deaquia 2030, eliminar las disparidades de género en la educacion y asegurar el acceso
igualitario a todos los niveles de la enseiianza y la formacion profesional para las personas
vulnerables; incluidas las personas con discapacidad, los pueblos indigenas y los nifios en
situaciones de vulnerabilidad.

¢ 4,7.cDeaquia 2030, aumentar considerablemente la oferta de docentes calificados, incluso
mediante la cooperacién internacional para la formacién de docentes en los palses en
desarrollo, especialmente los paises menos adelantados y los pequefios Estados insulares
en desarrollo.

* 5.6.b Mejorar el uso de la tecnologia instrumental, en particular la tecnologia de la
informacion y las comunicaciones, para promover el empoderamiento de las mujeres.
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« 8.2 Lograr niveles mas elevados de productividad econdmica mediante la diversificacion, la
modernizacion tecnoldgica y la innovacién, entre otras cosas centrandose en los sectores
con gran valor anadido y un uso intensivo de la mano de obra.

« 8.5 De aqui a 2030, lograr el empleo pleno v productivo y el trabajo decente para todas las
mujeres y los hombres, incluidos los jévenes y las personas con discapacidad, asi como la
igualdad de remuneracion por trabajo de igual valor.

« 8.6 De aqui a 2020, reducir considerablemente la proporcién de jévenes que no estdn
empleados y no cursan estudios ni reciben capacitacion.

« 9.5.b Apoyar el desarrollo de tecnologias, la investigacion y la innovacién nacionales en los
paises en desarrollo; incluso garantizando un entorno normativo propicio a la diversificacién
industrial y la adicion de valor a los productos basicos, entre otras cosas.

» 9.5.c Aumentar significativamente el acceso a la tecnologia de la informacion vy las
comunicaciones y esforzarse por proporcionar acceso universal yasequible a Internet en los
paises menos adelantados de aqui'a 2020.

+ 10.2 De aqui a 2030, potenciar y promover la inclusién social, econdmica y politica de todas
las personas, independientemente de su edad, sexo, discapacidad, raza, etnia, origen,
religion o situacion econémica u otra condicién.

En cuanto a la relevancia con las prioridades establecidas en la Estrategia Nacional de Desarrollo
(END) 2010-2030, la iniciativa se refiere tanto al Segundo Eje Estratégico a “Una sociedad con
igualdad de derechos y oportunidades, en la que toda la poblacién tiene garantizada educacion,
salud, vivienda digna y servicios basicos de calidad, y que promueve la reduccién progresiva de la
pobreza y la desigualdad social y territorial”, como al Tercer Eje Estratégico “Una economia
territorial y sectorialmente integrada, innovadora, diversificada, plural, orientada a la calidad y
ambientalmente sostenible, que crea y desconcentra la riqueza, genera crecimiento alto y
sostenido con equidad y empleo digno, y que aprovecha y potencia las oportunidades del mercado
local y se inserta de forma competitiva en la economia global”.

El Objetivo General 2.1 aborda la “Educacion de calidad para todos y todas” y se desglosa de manera
correspondiente al proyecto en las siguientes lineas de accion:

« 2.1.1.1 Impulsar la modernizacion institucional del sistema educativo publico a todos los
niveles de gestién.

« 2.1.1.4 Fortalecer la formacién, profesionalizacion y capacitacion en el servicio de los
docentes y los formadores de docentes de la educacién plblica, con miras a dotarlos de las
destrezas y habilidades para impartir una formacién de calidad.

+ 2.1.1.8 Fortalecer la ensefianza de las ciencias, tecnologias de la informacién y la
comunicacion y las lenguas como via para insertarse en la sociedad del conocimiento.

» 2.1.1.9 Fomentar una cultura de investigacion y desarrollo de la creatividad desde la
ensefianza basica y media.

» 2.1,1.14 Fomentar el uso de las TIC como herramienta de gestion del sistema educativo.

s+ 2.1.2.1 Proveer en todo el territorio nacional la infraestructura fisica adecuada, la dotacidn
de recursos pedagégicos, tecnolégicos y personal docente que posibiliten la universalizacion
de una educacion de calidad.
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La igualdad de derechos es abordada en el Objetivo General 2,3. “lgualdad de derechos y
oportunidades”, respondiendo este proyecto a las siguientes lineas de accion:

* 2.3.4.3 Fomentar una cultura de respeto y proteccion de los derechos fundamentales de los
nifios, nifias, adolescentes y jovenes. ‘

* 2.3.6.2 Desarrollar mecanismos y servicios integrales para las personas con algin tipo de
discapacidad que faciliten su insercién educativa y social y les permitan desarrollar sus
potencialidades humanas, incluyendo el uso de las TIC, dentro de un marco de equidad y
justicia social.

En cuanto al Tercer Eje Estratégico, el Objetivo General 3.1 “Competitividad e innovacién en un
ambiente favorable a la cooperacion y la responsabilidad social”, el presente proyecto se vincula
con las siguientes lineas de accion:

» 3.3.5.1 Consolidar la educacion especializada en TIC para garantizar los recursos humanos
demandados por la creciente incorporacion a la sociedad de conocimiento, con igualdad de
oportunidades para todos los grupos poblacionales.

+ 3.3.5.3 Facilitar la alfabetizacién digital de la poblacidn y su acceso igualitario a las TIC como
medio de inclusidn social y cierre de la brecha digital, mediante |a accién coordinada entre
Gobierno central, la administracion local y sector privado.

Las acciones e intervenciones contempladas en el proyecto referentes al fortalecimiento de
capacidades nacionales, responden ademds a las necesidades identificadas por el PNUDen su Plan
Estratégico para el 2018-2021, articuldndose con la esfera de “Erradicacion de la Pobreza” y conel
drea estratégica2 del Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo (MANUD) 2018-
2022 referente a Servicios Sociales e lgualdad de Género, alinedndose con el efecto MANUD 2.3
“Para el 2022 nifios, nifias, adolescentes y jévenes en la Republica Dominicana participan del
proceso de aprendizaje en base a competencias logradas de manera inclusiva, equitativa y con
perspectiva de género; mejoraran su rendimiento académico y gozaran de oportunidades: de
‘aprendizaje durante toda su vida”,

El presente proyecto esta alineado ademas al Programa de Gobierno 2020-2024, y en este marco,
el MINERD impulsard la transformacion digital y la inclusion digital para garantizar equidad social y
cerrar la brecha digital entre ricosy pobres, entre zonas urbanas y rurales, entre jovenes y adultos,
entre hombres y mujeres, conectando a los desconectados del pais. Utilizara las tecnologias
digitales para impulsar una propuesta educativa basada en la mejoria de la calidad y en una
estrategia de aprendizaje cuyo centro sea “aprender a aprender”, Especificamente se pondra en
marcha una estrategia de acceso, uso y apropiacion de las tecnologias digitales dentro de la politica
educativa nacional que garantice la creacién de contextos propicios, tomando en consideracion las
recomendaciones y buenas practicas internacionales de la UNESCO. Incorporar, ademds, dentro de
la politica educativa nacional, las competencias TIC como un eje transversal en el curriculo de todos
los niveles de la educacion dominicana para docentes, alumnos y alumnas.

En ese marco, el PNUD ofrece su contribucion a través de su expertise y posicionamiento como
agencia de cooperacién técnica lider y complementando suaccionar con la incorporacion al proceso
de aliados estratégicos que apoyan al sector, para asegurar la maximizacion de los resultados.

La presente enmienda incluye soluciones de acompafiamiento al Ministerio de Educacién de Ia

Republica Dominicana (MINERD) en su tarea de garantizar el derecho a la educacidn del 100% del
estudiantado dominicano, aprovechando las ventajas propias de la descentralizacién de funciones
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y la territorializacion, de cara al afio escolar 2020-2021 y a los retos planteados por el COVID-19
para el sector educativo en el corto, mediano y largo plazo.

Para ello, se han planteado los siguientes objetivos especificos:

« Disefiar y articular un ecosistema de apoyo pablico y privado para el fortalecimiento de la
educacion a distancia desde las instituciones de educacién superior (IES) en todo el pais, que
ayude a los nticleos de familia a afrontar de forma exitosa los cambios presentados en la
nueva modalidad educativa y hacia el futuro. Se espera que con rigor académico se disefie
e implemente una metodologia acotada a cada territorio para consensuar con todos los
actores, publicos y privados, hojas de ruta que llevan a dar respuesta a los desafios que
enfrentan los estudiantes y los docentes dominicanos, y a generar sistemas efectivos de
veeduria al Estado, garantizando el éxito de la educacion en todo el pais.

¢ Proveer a los docentes y a los estudiantes de los conocimientos, las herramientas y los.
equipos tecnoldgicos necesarios para garantizar su preparacion ante el proceso de
ensefianza y aprendizaje en la nueva realidad global.

e Realizar labores de acompafiamiento para con los padres, madres y tutores de los
estudiantes, fomentando las buenas practicas educativas necesarias en cada hogar para
asegurar el aprendiza}e'esperado.

¢ Gestionar y fortalecer alianzas estratégicas que permitan fortalecer, nivelar y aumentar las
competencias técnicas y académicas de los docentes en el marco de la nueva modalidad de
ensefanza y con el propdsito de mejorar las calificaciones nacionales en las pruebas PISA.

e |dentificar y aprender de las experiencias existentes a nivel internacional en'materia de gestion de
clases virtuales y educacion a distancia, asi como de dar respuesta a las necesidades en los territorios
a través de la consolidacion de consensos y procesos participativos e inclusivos.

s Promover la cohesién v la inclusion social en el territorio, contribuyendo asi desde el sistema:
educativo al cumplimiento de otros compromisos nacionales para alcanzar los Objetivos de
Desarrollo Sostenible en todo el pais.

lIl.  RESULTADOS Y ALIANZAS

Resultados Esperados

Las acciones a ser evaluadas por el presente proyecto se enmarcan en el drea 1 “Equidad e
Inclusion”, del Documento del Programa Pais 2018-2022 del PNUD (CPD, por sus siglas-en inglés),
efecto 1.1 que establece “Para el 2022 Republica Dominicana habréd logrado mayor equidad
mediante la reduccion de brechas econdmicas y sociales, con enfoque de género, para promover la
movilidad social, la resiliencia, y la seguridad alimentaria y nutricional sin menoscabo de la
sostenibilidad ambiental”, vinculdndose con el producto indicativo “Implementadas politicas
publicas para la salida de la pobreza, la reduccidn de las desigualdades y vulnerabilidades
socioecondmicas a lo largo del ciclo de vida y de forma sostenible”.

Los resultados esperados se estructuran en torno al disefio y planificacién de la intervencion y la
creacion de conocimiento, que aportan:a la mejora de la calidad y efectividad de la docencia por
medio del aprovechamiento de las TIC. Esta iniciativa tiene como propoésito ofrecer respuestas
adecuadas a los retos de educacion virtual, inclusidn social y formacién docente en el contexto de
la pandemia y la educacidn en el marco de la crisis del COVID-19.

Producto 1: Gestion logistica de los equipos adquiridos para impulsar el acceso a las tecnologias de
Informacion y Comunicacién en el sistema educativo piblico de la Republica Dominicana.
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Apoyo en procesos de logistica y distribucion de equipos de computacién para el aprendizaje
a distancia, requeridas por el estudiantado y docentes en el marco del Plan Nacional de
Educacién 2020-2021.

Conformacion de equipo operativo y de asesores (coordinador de entregas, encargado de
logistica y comunicaciones, 8 asistentes de puntos de entrega y 3 asistentes
administrativos).

Producto 2: Formacion inicial de 100,000 docentes dominicanos en Educacién Virtual General,
utilizando una metodologia grabada y accesible para cubrir un programa béasico de 40 horas.

Consolidacién del contenido definitivo a impartir en Educacién Virtual General y grabacidn
de los Mega Facilitadores Premium, que incluya el incentivo del interés de las nifias y
adolescentes en el area ST EM; velando por la consistencia, la homogeneidad y la
accesibilidad en el material; y gestion de certificacion del curso.

Conformacion del equipo de supervision de la calidad y apoyo a las comunidades educativas
(tutores) por demarcacion, incluyendo apoyo y acompafiamiento a los padres y madres en
el proceso de cierre de brecha digital, utilizando los recursos humanos facilitados por la
ADRU en todo el territorio nacional {500 facilitadores).

Implementacidon del programa de capacitacién de 140 horas a 112,000 docentes distribuidos:
en 4,480 grupos, con un costo por hora de USS 11.38

Disefio e implementacion de un proceso de integracién comunitaria, via la Direccién- de
Participacion Comunitaria del MINERD, en donde se integre a las asociaciones de madres y
padres y amigos de las escuelas, asi como otros entes relevantes en la comiuinidad, para que
jueguen un rol activo de apoyo a los estudiantes y todo el sistema educativo en su
demarcacion.

Supervision del proceso y monitoreo de la calidad educativa a través de la digitalizacion.
Junto al Instituto de Formacion Técnico Profesional (INFOTEP), la ADRU y EDUCA, creacion
y/o fortalecimiento de alianzas interinstitucionales a nivel local, nacional e internacional,
segln sea pertinente para el logro del resultado propuesto.

Elaboracion de reportes de resultados, incluyendo la identificacion de mejores précticas y
lecciones aprendidas para la mejora continua de procesos de formacion docente.

Disefio e implementacién de Academia de Desarrollo Humano para la capacitacion y
formacidn académica alineada al desarrollo sostenible.

Producto 3: Garantia de la educacion a distancia por medio de estrategias para el fortalecimiento
de capacidades ya la cohesion y empoderamiento social de todos los actores que intervienen en el
proceso educativo.

Consolidacion del contenido definitivo a impartir en Educacion Virtual Media y Avanzada y
grabacion de los Mega Facilitadores Premium, velando por la consistencia y Ia
homogeneidad en el material.

Conformacion del equipo de supervision de la calidad y apoyo a las comunidades educativas
(tutores) por demarcacién, utilizando los recursos humanos facilitados por la ADRU.en todo
el territorio nacional (500 facilitadores),

Junto al INFOTEP, |a ADRU y EDUCA, implementacién del programa medio y avanzado en
educacién virtual media y avanzada (segunda etapa).
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e Fortalecimiento de capacidades a través de un programa de Capacitacién docente con la
Universidad Internacional de La Rioja: Curso de Nivelacién y Competencias TIC y Master
Universitario en Tecnologias Educativa y Competencias Digitales.

» Capacitaciéon y acompaiiamiento de padres, madres y tutores, mediante la implementacion
del Programa EPIFANIA de la Pontificia Universidad Catdlica Madre y Maestra (PUCMM) y
su Centro de Investigacion en Educacion y Desarrollo Humano (CIED-Humano).

» Garantia de la educacion a distancia y motivacién permanente a los estudiantes, a través de
la conformacién de una Red Nacional de J6venes Esperanza.

¢ Generacion de corresponsabilidad en el territorio fortaleciendo la cohesién e inclusién
social, a través del consenso generado desde la academia.

Producto 4: Apoyo a proyectos STEM para el desarrollo de la competencia cientifica y tecnoldgica.
Sub-Producto 4.1: Disefio e implementacidn del programa de nivelacién y capacitacién avanzada
para los docentes dominicanos, con miras a lograr un nivel de maestria.

e Con apoyo de universidades internacionales especializadas en la formacién en linea y
aprovechando alianzas estratégicas a nivel nacional e internacional, disefio e
implementacién de cursos de nivelacién, diplomados y maestrias en linea que fortalezcan
las capacidades de los docentes dominicanos en lecto-escritura, matematicas, ciencia, logica
y necesidades especificas (tercera etapa).

e Supervision del proceso y monitoreo de la calidad.

* Junto al INFOTEP, la ADRU y EDUCA, creacion y/o fortalecimiento de alianzas
interinstitucionales a nivel local, nacional e internacional, segtin sea pertinente para el logro
del resultado propuesto.

» Elaboracion de reportes de resultados, incluyendo la identificacién de mejores practicas y
lecciones aprendidas para la mejora continua de procesos de formacién docente.

Producto 5: Conformacion de Equipo Operativo para la implementacion del Proyecto  5.1.
Identificacién y contratacién de personal técnico: asesor pedagdgico y gestor administrativo y
legal.
e Conformacién de equipo operativo (encargada de area de formacidn docente, asistente de
formacion docente, encargada de drea administrativa y financiera, asistente administrativa,
asistente financiera y asistente legal.

» Conformacién de equipo de asesores (oficial de Alianzas Publico-Privadas, gestor de Alianzas
Publico-Privadas Nacionales, gestor de Alianzas Publico-Privadas Internacionales.

Producto 6: Optimizacién de la conectividad a nivel nacional y las capacidades de oferta de

internet de banda ancha, asi como las frecuencias de radio y televisién, en las comunidades mas

vulnerables en el territorio nacional, a través del establecimiento de alianzas estratégicas con el

sector privado de telecomunicaciones y otros actores claves del sector, asi como de la red de

Centros Tecnoldgicos Comunitarios (CTC), centros del INFOTEP, universidades, entre otros.

¢ Establecimiento o fortalecimiento de alianzas con las empresas del sector de

telecomunicaciones para los fines de incrementar las capacidades u oportunidades y
espacios de conectividad a nivel nacional para garantizar la docencia virtual.

A través de la presente iniciativa, el PNUD apoyaré al MINERD a gestionar el manejo, transporte y
entrega al profesorado y al estudiantado del sector escolar publico, los equipos personales de
computacion necesarios para asistir las clases virtuales previstas en el marco del afio escolar 2020-
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2021. Se estima que los equipos necesarios a ser entregados en el marco del presente proyecto
ascienden a 2,000,000 unidades aproximadas.

El aseguramiento del acceso a las herramientas tecnoldgicas por parte de los docentes y
estudiantes, estara fortalecido por un programa de capacitacion docente internacional, por un
programa de capacitacion y acompaiamiento de padres, madres y tutores, por la conformacién de
una Red Jovenes de Esperanza y por la creacién y fortalecimiento de cohesion e inclusién social
desde el nivel local a través de la Academia.

El Programa de acompafiamiento a los padres, madres y tutores EPIFANIA tiene el objetivo de
desarrollar capacidades en habilidades informéticas y herramientas psicoafectivas, a la vez que se
desarrolla un programa de acompafiamiento y apoyo comunitario. Cuenta con dos grandes
maodulos: una primera fase de induccién a las tecnologias de la informacién multiplataforma y-una
segunda fase de estrategias de apoyo educativo.

A través de jovenes entrenados que forman parte de |a Red de Jévenes de Esperanza AIESEC, se
reconocerd e identificard dificultades que se presenten en la cotidianidad de los y las estudiantes'y
se buscardn o tramitaran soluciones locales a la insercién o reinsercion educativa de los y las
estudiantes viviendo en condiciones de vulnerabilidad y vulnerabilidad extrema en el contexto de
la nueva modalidad de aprendizaje. A su vez, esta Red de Jévenes Esperanza acompaiiaré a los
estudiantes, padres, madres y docentes a ser resilientes frente a esta lamentable situacion, y
servirdn de portavoz para solventar dichos problemas, proponiendo posibles soluciones, al unisono
con los demds actores.

A través de las Instituciones de Educacion Superior (IES) se pretende fomentar el desarrollo
socioeconomico sostenible y liderar procesos sociales participativos desde el territorio, que
concluyan con la formacion de una red de entidades de la sociedad civil.

Partiendo de la necesidad imperativa de llevar a cabo el presente afio escolar mediante la
modalidad a distancia, la presente iniciativa plantea su teoria de cambio en base a una ruta critica
que considera sinergias con acciones complementarias realizadas por el gobierno en el marco de
otras iniciativas e inspirada en una visién gue contempla la asistencia de los alumnos del sistema
educativo dominicano a sus jornadas educativas mediante clases virtuales interactivas y realizadas
en tiempo real,

El presente proyecto reconoce los desaflos en términos de la brecha digital y de las carencias
actualmente existentes en |a oferta para garantizar la conectividad de la comunidad escolaren el
pais. En ese sentido, se ha contemplado apoyar las acciones que el Ministerio de Educacion esta
implementando en el marco de iniciativas complementarias para Gestionar alianzas con el sector
privado que faciliten la conectividad del estudiantado y garanticen el acceso a Internet con fines
escolares a nivel nacional.

En términos de alcance, en la primera fase se contempla completar la entrega de dispositivos a
aproximadamente 950 mil estudiantes del nivel primario del sector publico, asi como completar la
entrega de dispositivos a los estudiantes del nivel secundario. El MINERD ha entregado
aproximadamente 337,338 dispositivos (Netbooks) a estudiantes de secundaria, Por otro lado
35,736 docentes se han beneficiado con laptops por lo que resta completar la entrega de
dispositivos al total de docentes que trabajan directamente en procesos de ensefianza-aprendizaje
en el sector publico.
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Matricula
2018-2019
{sector
publicoy
semioficial)

'Dispositivo- Linea base

Producto Junio 2020

Estudiantes de secundaria con Netbooks |

337, 338 768,057.00
Estudiantes de primaria con dispositivos | R
entregados por MINERD 9 : 932;826.00
Estudiantes de inicial con dispositivos S ki
entregados por MINERD 0 163,474.00
Estudiantes de educacion para jovenesy !
adultos con dispositivos entregados por 253,635.00

MINERD i 0
:  Dispositivo-linea base
jjunio 2020

35,736 | 99,368

Cantidad

Prcducm

Docentes con laptop entregados por
MINERD

Recursos Requeridos para lograr los Resultados Esperados
Para el logro de los resultados esperados, el proyecto contempla recursos humanos especializados
en materia de planificacion, logisitica y gestion de proyectos, asi como, recursos econdmicos para
el financiamiento de actividades planteadas. La estrategia de implementacién del Proyecto,
liderada por el MINERD, implica la movilizacidn de recursos a ser aportados por el goblerno en su
totalidad para el financiamiento del apoyo previsto.

Alianzas

Tanto el PNUD como el MINERD, valoran el establecimiento de asociaciones con los diferentes
actores del desarrollo interesados en sumar a la iniciativa, En ese sentido y visto el excelente
desempefio de la Asociacién Dominicana de Rectores Universitarios (ADRU) en la entrega de
400,000 mil computadoras personales en los pasados doce (12) meses, legitimado en su informe de
Auditoria Externa y validado por el MINERD, se firmara un Acuerdo similar al firmado para las
capacitaciones, Acuerdo con Terceros (RPA, por sus siglas en inglés) en calidad de Alianzas Publico-
Privada para favorecer la adecuada implementacion, sostenibilidad y prioridad a las poblaciones
mads vulnerables en los niveles locales y el nivel nacional del proyecto para todas sus actividades.
Las principales partes involucradas en el proyecto son el Ministerio de Educacion (MINERD) y el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD); sin embargo, con el fin de lograr los
resultados esperados 'y a solicitud del MINERD se vuelve a integrar la participacion la ADRU y por
voluntad expresa del PNUD, otras agencias del Sistema, como el Fondo de las Naciones Unidas para
la Infancia (UNICEF) y la Agencia de Naciones Unidas por la Educacién, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO) lo que permitira una mirada holistica y sistémica para asegurar un apropiado abordaje.

Riesgos y Supuestos
Para el cumplimiento de los objetivos v el logro de los resultados del presente proyecto se
identifican factores endégenos y exégenos al mismo; situaciones de indole operacional, financiera,
_ politica y organizativa de las instituciones que conforman el acuerdo que pueden interceder en el
desarrollo de los procesos. También, eventos extremos como desastres meteorolégicos pudieran
retrasar la velocidad de ejecucidn de las actividades planificadas, y asi frenar el logro del resultado
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final que tiene por objetivo la presente intervencion. Existen riesgos especificos a considerar,
asociados a las actividades de levantamiento de informacion de campo, referentes a la
disponibilidad y flujo de los facilitadores. Igualmente, se identifica como riesgo las repercusiones y
vulnerabilidades que pudiese ocasionar la pandemia del COVID-19 en materia tecnolégica en tanto
puedan verse afectados los fabricantes de los equipos y software tecnoldgicos, y los sistemas
informdticos a ser desarrollados e implementados, impactando los tiempos estipulados

Ante la ocurrencia de algin imprevisto de esta indole, se tomarian acciones para reajustar el
cronograma de trabajo e identificar posibles alianzas con otros actores del sector, que llevaria a
acelerar el ritmo de implementacion. Es por ello que se tendra a disposicidn vias de comunicacion
fluidas con las contrapartes de forma permanente que permitan prever posibles imprevistos.

Participacion de las Partes Involucradas

Tanto el Ministerio de Educacion de la Replblica Dominicana (MINERD) como el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) han manifestado su voluntad de cooperacién conjunta,

sobre la base de intereses comunes. De cara a la construccién del presente documento, se han

realizado intercambios y reuniones de socializacion que recogen los objetivos a ser alcanzados a
través de la formulacion del presente proyecto.

La principal parte involucrada en el proyecto es el MINERD, quien serd el responsable de definir el
alcance y el /los productos(s) esperados, asi como de proveer los insumos necesarios para la
apropiada distribucién de los equipos a ser entregados, El PNUD proveerd apoyo en la
implementacion a través de asesoramiento y apoyo técnico en la ejecucion de la iniciativa, en el
disefio y las lineas de accion definidas por el MINERD, lo que asegura el empoderamiento
institucional en la implementacion de la iniciativa.

El PNUD informa a las personas y partes involucradas en ‘el proyecto sobre la existencia del
Mecanismo de Respuesta para Actores Clave (SRM/SECU por sus siglas en inglés) y la via para
acceder a este. Solo en caso de que el proyecto haya sido categorizado como de riesgo alto o
moderado en el andlisis de Salvaguardas Sociales y Ambientales, un mecanismo de reclamaciones
serd establecido a favor de las personas afectadas en el marco del proyecto. Se informa a las
personas y partes involucradas que pueden acceder al SRM/SECU a través del portal web del PNUD
en Republica Dominicana https://www.do.undp.org/ y visitando las opciones “Reportar fraudes y
conducta indebida” y “Linea social y medioombiental”, que aparecen en la parte inferior de la
pagina.

Cooperacion Sur-Sur y Triangular (CSS/CTr)
La iniciativa tomara en consideracién las experiencias de otras instituciones y paises de la region,
especialmente aquellas que hayan implementado iniciativas de digitalizacion similares a la del pals.
De manera particular, se estudiaran las experiencias de la regidn latinoamericana para identificar
las mejores practicas y las lecciones aprendidas que puedan ser de utilidad en la conc‘:e‘ptuali’zacién,
disefio e implementacion de las diferentes acciones. Asimismo, el PNUD movilizard su red de

expertos regional para consultar sobre la sistematizacion de mejores practicas que pudieran ser de

interés para la iniciativa,

Conocimiento
La iniciativa posibilitard una importante transferencia de conocimiento a toda la comunidad escolar.
Por su nivel de implementacion nacional, conlleva importantes desafios en lo que respecta a la
formacion del personal seleccionado. Esto implica la transferencia de conocimientos generales y
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especializados a los actores involucrados, y la articulacion de estrategias de difusion efectiva de
dicho conocimiento, a través de jornadas de formacién, entrenamiento, apoyo y seguimiento, Se
concitaran los acuerdos y alianzas necesarios para maximizar ese apoyo.

Sostenibilidad y Escalamiento
La iniciativa se implementard bajo la modalidad de ejecucién nacional (NIM, por sus siglas en inglés)
con soporte de [a Oficina Pais del PNUD, a través de la cual el MINERD llevard a cabo la coordinacion
del proyectoyy liderara la implementacion de las acciones identificadas para el logro de los objetivos
y resultados garantizandose asi la apropiacion nacional de la. iniciativa por parte de la institucion
rectora del sector educativo en el pafs.

Las lineas de accion definidas y los mecanismos para lograr el resultado del proyecto serdn
construidos conjuntamente sin desmérito de la apropiacidn y el empoderamiento:del proyecto por
parte de la instancia lider.

Respecto al escalamiento, se espera que, para alcanzar la cobertura nacional, la iniciativa se
implemente a través de fases consecutivas que garanticen la provision de los equipos a los
beneficiarios finales de manera paulatina.

IV.  GESTION DEL PROYECTO

‘Eficiencia y Efectividad de los Costos
La estrategia planteada se construye bajo el cimulo de experiencias recabadas por PNUD en base
mas de 75 afios de estar apoyando a los paises, y su reconocido valor agregado a nivel regional,
derivado de los multiples acompafiamientos que el Programa ha dado a paises en procesos
similares.

Mediante los acuerdos globales de larga duracion (LTAs) resultantes de exhaustivos procesos
realizados a nivel mundial, PNUD asegura un acceso privilegiado a los mercados con tiempos de
entrega y precios altamente competitivos.

El proyecto se ubicara fisicamente en las instalaciones del MINERD y se insertara en la estructura
organizacional vigente, valordndose la necesidad de reforzar dicha estructura de manera puntual,
cuidando de no generar unidades aisladas que jueguen en contra de la apropiacién nacional y
sostenibilidad de la intervencidn.

De conformidad con los siguientes términos y condiciones, el MINERD acepta los Servicios de Apoya
a la implementacién nacional prestados por el PNUD en calidad de Socio en el marca del presente
proyecto:

¢ El PNUD asegurard transparencia en la ejecucion del Proyecto a través de la aplicacion de
normas y estandares internacionales en adquisiciones de bienes y servicios, monitoreo,
evaluaciones y auditorias. También garantizard neutralidad y favorecera la busqueda de
soluciones consensuadas, gracias al gran poder de convocatoria y de imagen de Naciones
Unidas en el contexto nacional e internacional.

Adicionalmente, se llevardn a cabo reuniones periddicas entre el PNUD y el MINERD sobre todos
los detalles de los servicios a ser prestados en el marco de |la presente intervencion, los cuales

Version Julio 2018 PNUD- Formato de Documento de:Proyecio 13



i
¥

podran acordarse a través de las minutas y comunicaciones correspondientes. En este sentido, el
ministerio designard a un punto focal de las acciones comprendida en la presente iniciativa.

Con el objetivo de sufragar la totalidad de costos directos vinculados a la implementacién de la
iniciativa, el proyecto asumira los costos asociados al soporte ofrecido por el PNUD, segtin lo
establecido en la politica corporativa de recuperacion de costos directos vigente para estos fines y
sus actualizaciones. -

Funciones y responsabilidades de las partes
El Asociado en la Implementacion llevard a cabo las siguientes acciones:

s Designacion de un/a Director/a Nacional del proyecto para aprobar las actividades definidas
en el plan de trabajo.

e Aprobar y solicitar al PNUD las acciones previstas en el Plan Anual de Trabajo y su
operacionalizacion, asi como la seleccidn y contratacidén de consultores, bienes y servicios
correspondientes a la implementacion de los resultados previstos en el Plan de Trabajo.

e Proporcionar al PNUD un informe anual de equipo no fungible adquirido en el marco de la
iniciativa por el PNUD para el proyecto. El informe se presentard dentro de los 30 dias
siguientes al 31 de diciembre y sera incluido en el inventario principal para el proyecto por
la entidad gubernamental que funge como asociado en la implementacién.

e Facilitar la realizacion de las micro evaluaciones y acciones de aseguramiento -verificaciones
puntuales, auditorias y vistas programdticas- requeridas por las directrices del Marco
Armonizado para Transferencias en Efectivo (HACT).

El Asociado en la Implementacion de forma expresa solicita acompaiiamiento del PNUD, replicando
la buena practica hasta ahora utilizada via apalancamiento en ADRU, en el marco de la presente
iniciativa, para la realizacién de las siguientes acciones, cuyos costos asociados se reflejardn
debidamente en el presupuesto:

» Gestion logistica de los equipos

e Procesamiento de pagos directos.

¢ Procesos de Adquisiciones de bienes y servicios que pudieran acordarse en el marco del
presente convenio.

s Seleccidn y contratacion de consultores y gestion de los viajes que estos puedan realizar en
el marco del proyecto.

¢ Soporte y asesoria técnica en la realizacion de planes de trabajo y monitoreo de las acciones
para el logro de los resultados contempladaos.

o Implementar las acciones detalladas en la Carta de Acuerdo de PNUD con las instituciones
gubernamentales para los proyectos de implementacion Nacional en los que PNUD actda
como parte responsable, que figura como anexo al presente documento y que se considera
validada con la firma del mismo.

Con el objetivo de asegurar que el proyecto asuma la totalidad de costos vinculados a la
implementacion de la iniciativa, incluyendo los costos asociados al soporte técnico ofrecido por el
personal de PNUD asociado a la misma, el presupuesto del proyecto contempla las previsiones de
Costos Directo de Proyecto, segin lo establecido en la politica corporativa de recuperacion de
costos directos vigente para estos fines y sus actualizaciones,
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Revisiones de Proyecto
Cualquier modificacién al documento de proyecto que pueda afectar la intervencion de manera
sustantiva (ajustes en los objetivos, alcance, monto del presupuesto de la intervencion o al periodo
de implementacién que figuran en el documento de proyecto), se realizard con' el mutuo acuerdo
de las partes signatarias y sera validada a través de una enmienda formal al presente documento
de proyecto.

Por otra parte, podran realizarse al documento de proyecto las revisiones que se indican a
continuacién, Unicamente con la firma del Representante Residente del PNUD, siempre que los
otros signatarios no presenten objeciones a estas revisiones:

I. Revisiones que no impliquen cambios significativos en los objetivos inmediatos, los
resultados o las actividades del proyecto, pero que se deriven de una redistribucion
anual de los insumos'ya acordados, aumentos de los gastos debido a la inflacion, ya
diferencias entre lineas presupuestarias de hasta un 20%.

il. Revisiones anuales obligatorias, mediante las cuales se reprograman las entregas de
los insumos acordados del proyecto, o se ajusten los gastos previstos en el marco del
proyecto teniendo en consideracion lo estipulado en el parrafo anterior.

Auditoria y control financiero del Proyecto
El manejo administrativo y financiero del proyecto se realizard de acuerdo con las disposiciones
establecidas en el Marco para un Método Armonizado de Transferencias en Efectivo (HACT, por sus
siglas en inglés) del Sistema de las Naciones Unidas. Este incluye la realizacion de las visitas y
actividades de aseguramiento de la calidad para el manejo de los fondos gestionados por el
Asociado en la Implementacion. Para ello, el Asociado en la Implementacion facilitard la realizacion
de las micro evaluaciones y acciones de aseguramiento, verificaciones puntuales (Spot Checks),
auditorias y visitas programaticas requeridas por el HACT.

La contribucion estd sujeta exclusivamente a los procedimientos de auditorfa interna y externa
previstos en las reglamentaciones financieras, las normas, las politicas y los procedimientos del
PNUD. Si el informe de Auditoria anual presentado por la Junta de Auditores de las Naciones Unidas
al drgano rector del PNUD incluyera observaciones pertinentes a la contribucidn, |a oficina del pals
pondra esa informacién en conocimiento del Asociado en la Implementacion.
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V.

MIARCO DE RESULTADOS®

| Efecto previsto conforme lo establecido en el MANUD / Marco de Resultados y Recursos del Programa de Pais [o Global/Regional):

Para el 2022 Repiblica Dominicana habra logrado mayor equidad mediante la reduccidn de brechas ecandmicas y sociales, con enfoque de género, para promover la movilidad social, fa cesiliencia, y la
seguridad alimentaria y nutricional sin menoscabo de la sostenibilidad ambiental.

Indicadores de Efecto segun lo establecido en el Marco de Resultados y Recursos del Programa de Pals [o Global/Regional], Incluldos fas metasy Ia linea de base:

1.1:3. Juventud en vulnerabilidad social {jévenes de 15 a 29 aiios que ni es!.udhn. ni trabajan {"NiNis") (ODS 1.3y8).

2.3.1. Tasa neta de cobertura de educacion inicial, basica y media desagregada por sexa, ingreso y zona geografica.

: 2,3.2. Porcentaje de nifios y nifias que ingresan en el primer grado de I3 escuela primaria y que eventualmente alcanzan el Gltimo grado (primaria 8; nacicnal] desagregados por sexo (ODS 4.1},
2.3.3. Nimero de nifios viviendo con discapacidad que asisten a escuelas regulares y especiales

Producto(s) Aplicable(s) del Plan Estratégico del PNUD: Solucion emblematica 3: mejorar la capacidad nacional de prevencidn y recupéracion para sociedades resilientes,

Titulo del Proyectoy Numcro del Proyecto en Atlas: 00130447 Apoyo a la Digltahzacién de la Educacién enla Repubkca Dominicana mediante el fomento de lasTecnologlas de ia Informacidn y Comunicacion,

PRODUCTOS INDICADORES DE FRODUCTOS FUENTE DE l[NEA DE BASE METAS METODDLOGIA Y RIESGOS DELA
ESPERADOS DATOS ' - RECOLECCION DE DATODS.
Valor Afio 2020 2021 FINAL
Producto 1 1.1. Nomero de equipos personales de 5 Verificacion de los registros de los
Gestidn logistica computacion entregados en apoyo al Regitrasde Procesos de gestion reslizades bajos los
de los equipos: aprendizaje a distancia comprendido Ag"."g“’“"ﬁ’ Y | aco000 | 2020 207,584 1,792,456 2,000,000 | esténdares del PNUD y de fas
adquiridos para «como parte del Plan Nacional de ik g evidencios de entrega ol Ministerio de
impulsar ef acceso | Educacidn 2020-2021. eatreae Educacion. ‘
a las tecnologias
de Informacion y 1.2 Canttdzd de personal para eguipo-
Comunicacionen | operativo y asesores contratados
el sistema {(coardinador de entregas, encargado de e o . ) )
educativo piblico | logistica y comunicaciones, 8 asistentes Woming v SR - h 13 Contratos firmados
de la Repiblica ‘de puntos de entrega y 3 asistentes
Dominicana. administrativos)

# E| PNUD publica su informacién sobre proyectos (indicadores, lineas de base, metas y resultados) para cumplir con las normas de la Iniciativa Intemacional para la Transparenma dela
Ayuda {IAT1). Es necesario asegurarse de que los indicadores sean S.M.AR.T. (Especificos, Medibles, Alcanzables, Relevantes y con Plazos Establecidos), cuenten con lineas de base
precisas y metas sostenidas por evidencia y datos confiables, y evitar: abrevialuras para que los lectores externos comprendan los resultados del proyecto.
¥ Se recomienda que los: proyectos utilicen indicadores de producto del Marco Integrado de Recursos y Resultados (IRRF} del Plan Estratégico, segin resulle refevante, ademas de los
indicadores de resultados especificos del proyecto. Los indicadores deben desagnegarse por género o por olfos grupos objetivo, segun resulle relevante.
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Producto 2:
Formacioniniciai
de 100,000
docentes
dominicanos en
Educacion Virtual
General, utilizando
una metodologia
grabaday
accesible para
cubrir un
programa basico
de 40 horas,

2.1. Porcentoje de avence en o
consolidacicn del contenido definitivo a
impartir en Educacion Virtual General y
grabacion de los Mega Facilitadores
Premium, que incluya el incentivo del
interés de las nifias y adolescentes en ¢l
drea STEM, velando por |a consistentia,
la homogeneidad y la accesibilidad en el
material; y gestion de certificacion def
Curso.

informe técnico 0 2020 50%

50%

100%

Documento consultorio

2.2. Namero de actores pertenecientes
al equipo de supervision de la calidad y
apovyo a las comunidades educativas
{tutores) por demarcacién, incluyendo
apoyo yacompaniamiento a los padres y
madras en el proceso de cisrre de
bracha digital, utilizando los recursos
humanos facilitados por fa ADRU en
todo el territorio nacional {500
facllitadores),

Informe técnico o 2020 500

500

Documento cansultoria

2.3, Porcentaje de avance en la
implementacién del programa de
capacitacion de 140 horasa 112,000
docentes distribuidos en 4,480 grupos,
con un costo por hora de USS 11.38

Informe técnico 0 2020 100%

100%

Documento consultoria

2.4. Porcentgje de avance en €l disefio €
implemeéntacion de un proceso de
integrocion comunitario, via la Direccion
de Participacion Comunitaria del
MINERD, en donde seintegre 3 las
asociaciones de madres y padresy
‘amigos de las escuelas, asi como otros
entesrelevantes en la comunidad, para
que jueguen unrol attivo de apoyo a los
‘estudiantes y todo e sistema educativo
en su demarcacion

informe técnico 0 . 2020 50%

0%

100%

Documento consultorio

2.5..Porcentofe de avance en la
supervision del proceso y monitoreo de
fa calidad educativaa través de la.
digitalizacion.

infarme técnico o] 2020 50%

50%

100%

Documento consultoria
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3.4, Porcentaje de avance en fa
implementacion del programa para el
fortalecimiento de capacidades a través
de un programa de Capacitacion
docente con la Universidad Internacional
de La Rigja: Curso de

Nivelacién y Competencias

TIC y Master Universitario en
Tecnologias Educativa y

Competencias Digitales:

Informe téenico

2020

10%

0%

Dacumento consultoria

3.5. Porcentaje de avance enla
implementacion del programa para la
capacitacién y acompanamiento de
padres, madres y tutores, mediantz la
implementacidn del Programa EPIFANIA
de la Pontificia Universidad Catdlica:
Madre y Maestra (PUCMM) y su Centro
de Investigacién en Educacién y
Desarrolio Humano {CIED-Humano).

Informe técnico

2020

20%

-BO%

100%

‘Bacumento cansultoria

3.6. Porcentaje de avanceé en la
implementacién del programa para la
garantia de la educacion a distancia y
motivacion permanente a los
estudiantes; a través de la conformacién
de una Red Nacional de Jévenes
Esperanza.

Informe técnico

2020

20%

100%

Documento consultoric

3.7. Porcentaje de avance en la
implementacién del programa para la
generacion de corrasponsabilidad en el
territorio fortaleciendo Ia cohesidn e
Inclusion social, a través del consenso
generado desde la academia, '

Informe técnlce

2020

20%

80%

100%

Documento consultorio

Producto 4

Apoyo a proyectos.

STEM para el
desarrollode la
competencia
cientificay
tecnolfgica.

Sub-Producto 4.1:

4.1. Namero de cursos de pivelocion,
diplomados y maestrios en linea
disefiados e implementados; con.apoyo
de universidodes internacionoles
espécializades en'la formocién en linea y
aprovechando alianzas estratégicas ¢
nivel nacional e internacional, con.el fin’
de fortalecer los capacidades de'los
dacentes dominiconos en lecto-escrituro,
matemdticas, ciencio, I6gica y
necesidades especificas (tercera etopo).

Informe técnico

2020

-Documento consultoria
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4.2, Porcentaje de avance en Jo

;ﬁ:nzmacién supervision del procese y monitoreo de Informe técnico 2020 100% Documento consultorio
del p?ograma de la calidad,
nivelacion y 4.3, Numero de altanzas
capatitacion Interinstitucionales créodas y/o
fortolecidas a nivel locol, nocienal e g ; .
Z‘;‘:’;f,iﬂf Raralos | interacionol, funto ol INFOTER, fo.ADRU | "Morme téenico i & Pogumento de-pliopzyiiemada
dominicanos, con y EDUCA, SEQI}H seq pfnfﬂeﬂtépﬂfa el
mirasa lograrun | fogro del résultado propuesto,
nivel de maestria, | 4.4. Nimero de reportes de resultados
elaborados, incluyendo la ideatificacion
de mejores procticas ylecciones informe técnico 2020 1 Documento cansuitorio
aprendidas pora ld mejora continie de
procesos de farmacion docente.
ol o t | conmostimaes
' 5.2. Ndmero de personal de equipo
operativo contratodo (encargoda de
‘drea de formacién docente, asistente de ) "
Producto > formacidn docente, encorgado de drea Némina 2020 6 Contratos firmados
Conformaciénde | oninietrativa y financiera, osistente
Equipo Operative - | yominictrorive, asistente financiera y
parala asistente legal..
impieq?entac!én '5.3. :Numero de personal de equipo de
del Proyecta asesores contratado (oficiol de Allanzos
‘Publico-Privadas, gestor de Alianzas o g
Pablico-Privadas !g:scionales, gestor de e e o Captgatos frmades
Alianzos Publico-Privadas
Internocionales.
Versian Juilio 2019 PNUD Formato de Documento de Proyecta 20




Producto 6:

Optimizacién dela
conectividad a
nivel nacional y las
capacidades de
‘oferta de internet
de banda ancha,
asicomo las
frecuencias de
radio y television,
enlas
comunidades mds
vulnerables en el
territorio nacional,
a través del
establecimiento de
alianzas
estratégicas con el
sector privado de
‘telecomunicacione
5y ofrosactores
claves del sectar,
asi como de la red
‘| deCentros

| Tecnolégicos

| Comunitarios

| {€TC), centros del
INFOTEP,,
universidades,
entre otros,

6.1, Numero de alionzas establecidas o
fortaiecidas, con los empresos del sector
de telecornunicaciones para ips fines de
incrementar los copacidodes u
ogartunidades y espacios de
conectividad a nivel nacional para
garantizar la dogencie virtual,

Informe técnico 0 2020 -

Documento de alianza firmado

Version Julio 2018
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MIONITOREO Y EVALUACION

De conformidad con las politicas y los procedimientos de programacion del PNUD, el proyecto se monitoreard a través de los siguientes planes de

monitoreo y evaluacion.

Plan de Monitoreo

Actividad de
Monitoreo

Objetivo

Frecuencia

Medidas a Seguir

Seguimiento del
progreso en el logro
de los resultados

Reunir y analizar datos sobre el progreso
realizado en comparacion con los
indicadores de resultados que aparecen en
el Marco de Resultados y Recursos (RRF por

sus siglas en inglés) a fin de valorarel

avance del proyecto en relacion con el

logre de los productos acordados

Proceso Continuo/
Registro
trimestralmente

La gerencia del proyecto analizard cualquier demora que
afecte el avance esperado del proyecto.

Identificar riesgos especificos que pueden
comprometer el logro de los resultados
previstos. Identificar y monitorear medidas
de gestidn del riesgo mediante un registro
de riesgos. Ello incluye medidas de

La gerencia del proyecto identificara los riesgos y tomara
medidas para controlarlos. Se mantendra un registro activo
para el seguimiento de los riesgos identificados y las
medidas tomadas.

lecciones aprendidas de otros proyectos y

por ano

Monitoreo y Gestién | monitoreo vy planes que se pueden haber Proce;o (?ontmuo/
del Riesgo -exigido segun los Estandares Sociales y trime'seg‘:':ltt:i)ante
Ambientales del PNUD. Las auditorias se
realizaran conforme a la politica de
‘auditorfa del PNUD para gestionar el riesgo
financiero. '
Se captaran en forma periddica los _ El equipo del proyecto capta las lecciones relevantes que se
—_ Yo A Al menos una vez i) it R S
Aprendizaje conocimientos, las buenas practicas y las : utilizaran para tomar decisiones gerenciales debidamente

informadas.




= 4

A\

asociados en la implementacion y se
integraran al presente proyecto.

Se valorard la calidad del proyecto
conforme a los estandares de calidad del

Aseguramiento de Chen i Al finalizar el La gerencia del proyecto revisara las fortalezas y debilidades
} : PNUD a fin de identificar sus fortalezasy isbeia L i s i )
Calidad Anual del o e , : disefio de la que se utilizardn para la toma de decisiones informadas a fin
debilidades e informar a la gerencia para jo B T : ; 2 . '
Proyecto i ; g iniciativa y Bienal | de mejorar el desempefio del proyecto
apovar la toma de decisiones que facilite :
| las mejoras relevantes.
Revision interna de datos y evidencia a La Junta Directiva del Proyecto debatira los datos de
Revisar y Efectuar partir de todas las acciones de monitoreo Proceso Continuo/ | desempefio, riesgos, lecciones y calidad que se utilizaran

Correcciones en el
curso de accién

para asegurar la toma de decisiones
informadas.

Registro Al menos
una vez por afo

para corregir el curso de accion.

Se presentara un Informe del Proyecto a la

Junta Directiva y a los actores clave,
incluyendo datos sobre el progreso
realizado que reflejen los resultados
logrados de conformidad con las metas
anuales definidas de antéemano en cuanto a

Trimestralmente,

Anual y al finalizar

El Asociado en la Implementacion en colaboracién y con el
apoyo del PNUD elaborara los informes narrativos y
financieros para rendir cuenta de la iniciativa.

de asegurar una elaboracion del

| presupuesto realista durante la vida del

e del Proyect
Infarmedel Proyectd | productos, un resumen anual sobre la el proyecto
| calificacion de la calidad del proyecto, un {Informe Final)
| registro de riesgos actualizado, con
medidas de mitigacion, y todo informe de
evaluacién o revision preparado durante el
| periodo.
El mecanismo de gobernanza del proyecto
decir, la junta Directiva del Proyec Rl . Sl E P S
Revision del o decrr‘ B Jun i wa d BeayeTe) La Junta Directiva del Prayecto debatira toda inquietud
g ) efectuara revisiones periddicas del . ; SRR . , S
Proyecto (Junta | srovacts tara evalisr SO dEsEmMBaRG Al menos una vez | referente a la calidad o a un progreso mas lento de lo
Directiva del | Proy HarR evailial PR P ,y porafio. esperado y acordard medidas de gestion para abordar las
Proyecto) reuisanel Flandedrabajo Flurianual, #4n cuestiones identificadas

Versisn Julio 2019
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proyecto. En el transcurso del tltimo aiio
del proyecto, la Junta Directiva realizard
una revision final del proyecto para captar
las lecciones aprendidas y debatir aquellas
oportunidades para escalar y socializar los
resultados del proyecto y las lecciones
aprendidas con los actores relevantes.

Plan de Evaluacién»
Asociados (si fuese frodocta Fecha Principal
Relacionado Efecto - SEnas Costo y Fuente de
Titulo de la Evaluacién un proyecto de Realizacién Actores en la
del Plan MANUD/CPD Financiamiento
conjunto) Prevista Evaluacién
Estratégico
Evaluacién de Efecto PNUD 2.1.2.2 3.1 Octubre 2021 PNUD -
10 Qpcional, si fuese necesario.
Versién Julio 2019 PNUD Formato de Documento de Proyecto 24




Vil.  PLan DE TRABAJO PLURIANUALM
PRODUCTOS ACTWiDADES Presupuesto Previsto por Afio ,
ESPERADOS PREVISTAS 670 oot PRESUPUESTO PREVISTO
- RESPONSADLE [~ T————
- e | Descripeion
T gE 7 3 T4 e e Monto
- : o o | miento | Presupuesto
2 1.1, Apoya al proceso de
Pl’ﬂl‘i‘ua‘:{_} 1', gestién logistica de :
Gestion logistica de | equipos personates de st usb uso usD Uso Aok | minero -Equ'jiios' i usn
los equipos computacion, 851577058 | 851577058 | 851577058 | 851577058 | 851577058 | g 2 i i 42,578,852.89
adquiridos para
impulsar el dcceso -
a las tecnologias de | 1.2, Conformacion de
Informaciony equipo cperativoy de
Comunicacidn en ef | 25eores (coordinador
sisteina ediicatt de entregas, encargado uso Usp uso usD uso ) 71300- usD
istem Vi et Lo m8 j » S _ i
S STACHEAIVO. | de togisticay 540,000.00. 324,000.00 324,000.00 324,000.00 432,000,600 ARBL MINERD ¢ Consuitor $1,944,000.00
publicode la comunicaciones, 8 Nacional
Republica asistentes de puntos de
B entrega y 3 atistentes
Dominicana. | SEEIIED
indicodor de género
usD.
{Gender Marker):0 il Hadiced Abmaairha

' En la decision DP/2010/32 de la-Junta Ejecutiva del PNUD se definen los costos y clasificaciones para la efectividad de los costos del programa y el desarrollo a ser cargados al proyecto.

2 { o5 cambios al presupuesto del proyecto que afectan el alcance (productos), {ec_ﬁas de finalizacion, o costos tolales estimados del proyecto exigen una revision formal del presupuesto que
debe ser firmada por la Junta Directiva. En ofros casos, elfla gerente de programa de) PNUD podra ser &l tinico en firmar la revision siempre que los otros firmantes no lengan objeciones.
Por ejamplo, podra aplicarse este procedimiento cuande el objetivo de la revisién sea simplemente reprogramar aclividades para otros afios.

25
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Producto 2:
Formacidn inicial
de 100,000
docentes
dominicanos en
Educacién Virtual
General, utilizando
una metodologla
grabada y accesible
para cubrir un
programa bdsico de
40 horas.

2.1. Consolidacién del
contenido definitivo a
impartir en Educadén
Virtual Generaly
grabacién de los Mega
Facilitadores Premium,
que incluya el incentivo
del interés de las nifias y
adolescentes en el drea
STEM, velando por la
consistencia, la
homogeneidad y la
accesibilidad en el
material; y gestién de
certificacién del curso,

usD
150,000.00

uso
150,000.00

ADRU

72100-
Contrato de
Servicios
{Empresas,
ONG's)

MINERD

uso
300,000.00

2.2. Conformacién del
equipo de supervisién
de la calidad y apoyo a
las comunidades
educativas (tutores) por
demarcacidn,
incluyendo apoyoy
acompafiamlento a los
padres y madres en el
proceso de clerre de
brecha digital, utilizando
los recursos humanos
facilitados por la ADRU
en todo el territorio
nacional (500
facilitadores).

usD
20,000.00

ADRU

71300-
Consultores
naclonales

MINERD

uso
20,000.00

2.3. Implementacidn del
programa de
capacitacién de 140
horas a 112,000
docentes distribuidos en
4,480 grupos, con un
costo por hora de US$
11.38

usp
3,568,551.72

uso
3,568,551.72

ADRU

72100-
Contrato de
Servicios
(Empresas,
ONG's)

MINERD

usp
7,137,103.44

Version Julio 2019
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2.4, Disefin e
implementacion de un
proceso de integracion
comunitaria, via la
Direccidn de
Participacién
Comunitaria del
MINERD, en donde se
integre a las
asociaciones de madres
y padres y amigos de las
escuelas, asi como otros
entes relevantes en la
comunidad, para que
Jueguen un rol active de
apoyo 2 los estudiantas
¥ todo el sistema
educativo en su
_demarcacién.

PNUD/ 21300-

UsD uso >
: g - " - MINERD Consultores
20,000 20,000 MINERD nacionales

usD
40,000.00

2.5. Supervisién de!
proceso y monitores de
lacalidad educativa a
través de la
‘digitaiizacidn.

_ 71300-
" & “ PNUD 'MINERD | Consultores
nacionalas

usp uso
50,000 50,000

uso.
100,000.00

‘2.6, Junto 3l Instituto de
Formacion Técaico
Profesional (INFOTER), la
ADRU y EDUCA, creacion
v{a foratecimiento de uso uso INFOTER/
L . 10,000 10,000 ’ : ADRU/ EDUCA
interinstitucionales a 3 ‘ e
nivel local, nacional e
internacional, segin sea
‘pertinente para el logro
dal resultado propuesto.

71300-
MINERD Consultoras
nacionaleas

uso
20,000.00

2.7, Elaboracidn de
reportes de resultados,
incluyendo la:
id_e?ttﬁ'%a_clén.fip, st ush | 71300-
mejores practicas y - _ 10,000 10,600 A - PNUD MINERD Consulteres
lectiones aprendidas s c nacicnales
para la mejora continua
de procesos de

uso
20,600.00

formacidn docente.

Version'Julio 2019 PNUD Formato de Documento de Proyeclo 27



2.3, Disefice
Implementacion de
Academia de Desarrolie y 71300-
i 3 : uso Usp- SR, usp
Humano para la ; : - PNUD MINERD Consultores ;
capacitacion y formacien | Tt 082 Reagam i i S 1,211,653.37
aradémica alineada at
desarrallo sostenible.
Subtotal Producto 2 uss
£,848,756.81
; . 3.4. Consolidacion del
Peadattoss: contenido definitivo a
Garantia de la impartir en Educacién T
educacion a Virtual Media y Cootrait e
distancia por medio | Avanzada y grabacién da uso . . . ADRU MINEAD Sarvicos ’ . uso
: 3 los Mega Facilitadores 300,000.00 i 300,000.00
de estrategias para Lo g R SRS : | {Empresas, ok
il 1 Premium, velando por fa | onG's)
el fortalecimiento | consistencia y la o
de capacidadesya | tiorogeneidad en el
la cohesién y material,
T 3.2. Conformacion ded
mpod iento
= po_. STATIRN equipo de supervision
social de tados los de lacalidad y apoyoa
actores que las comunidades
intervienen enel .-gdﬁﬁ“?ﬁ.{mwfﬂ por o b .. { a0 uso
o + emarcacién, utilzando ¢ - - ADRU MINERD Cansultores
progeso educativo, los recursos humanas =000 SRR nacionales 0000000
facilitados por In ADRU
“entodo el territorio
“nacional (500
facilitadoras).
33. Junio sl INFOTEP, la g
ADRU y EDUCA, 72100~
Implemeéntacién del Gl i i Contrato de
ARSI uss uss INFOTEP/ o SR uso
programa medioy Y SER - - MINERD | Servicios: i
avanzadoeneducacign | 00000 ARG ADRU/ EDUCA Sl 10000000
~vinual mediay avanzada ONG's)
{segundaetapa).
Versién Julio 2019 PNUD Formato de Documento de Proyecto. 28




34. Fortalecimiente de
capacidades a través de
un programa de
Capacitacidn docente
can la Universidad
Internacional de La
Rioja: Curso de
Nivelaciony
Competencias

TIC y Master
Universitatio en
Tecnologias Educativay
Competencias Digitales.

usp
248,370.2

uso usb usn usp
248,370.2 24837022 248,370.2 248,370.2

MINERD

MINERD

72100
Contrato de
Servicios
{Empresas,
ONG's)

usp
1,241,851.00

3.5 Capacitacidn y
acompafamianto de
padres, madres y
tutores, mediante la
implementacién del
Programa EPIFANIA de fa-
Pantificia Universidad
Cadlica Madre y
Maestra {(PUCMM] y su
| Centro de Investigacién
en Educacion y
Desarrolio Humano
{CIED-Humano).

Uso
210,000

usp usp usop uso
210,000 210,000 210,000 210,600

MINERD

MINERD

72100-
Contrato da
Servicios
(Empresas,
ONG's)

uso
1,050,000.00

3.6. Garantiadela.
educacién a distanciay
motivacitn permanente
ales estudiantes, a
travésdela
conformacion de una.
Red Nacional de jdvenes
Esperania, disefadae’
implementads poria:
Asociacion Intemacional
De Estudiantes En
Cientias Econémicas’y
Comerclales (AIESEC).

ush
1,260,000

Uso uso uso usD
1,260,000 1,260,000 1,260,000 1,260,000

MINERD

MINERD

72100-
Cantratode
Servicios
{Empresas,,

JONG's}

usop
6,300,000.00

3.7.Generacion de
torresponsabilidad en el
territorio fortaleciando
1a cohesion e inClusion
social; a traves del
consenso generado.
desde las (nstituciones
de Educacion Superior
{IES).

ush
1,218,000

usp e usp usp
1,218,000 1,218,000 1,218,000 1,218,000

MINERD.

MINERD

72100-
Contrato de
Servicios
(Empresas,
ONG's)

usp

6,090,000.00

“Versién Julio 2019
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Subtotal Producto 3

Ush
15,181,851.00

Producto 4:
Apovyo a proyectos
‘STEM para el
desarrollo de la
competencia
cientificay

| tecnoldgica.

Sub-Producto 4.1:
Disefio e
- implementacién del
programa de
nivelacion y
capacitacidn
avanzada paralos
| docentes
dominicarios; con’
miras a lograr un
nivel de maestria.

universidades

‘en linea que fortalercan

‘enlecto-gscritura,

Adgica y necesidades

4.3. Con apoyo de

internacionales
especiatizadas en'ta
formaciénen lineay
aprovechando allanzas
estratégicas a aivel
nacional ¢ internacional,
disefio ¢
implementacidn de
curses de nivelacion,
diplomados y maestrias

{as capacidades de fos
docentes dominicanos

matematicas, ciencla,

especificas (tercers
otapa).

uss

20,000.00

uss
20,000.00

ADRU

MINERD

71300-.
Consultores
nationales

USD$ 40,000.00

‘procesoy monitoreo de
lacalifad,

4.2, Suporvision del

uss

'50,000.00

uss
50,000.00

PNUD

MINERD

71300~

' Consultores

nacionales

USDS 100,000.00

4.3 Junto al INFOTEP, (3
ADRU y EDUCA, creacidn
y/o {enalecimiento de
alianzas
Interinstiiucionales a
nivel local, nacional ¢
Internacional, sepiin sea
pertinente para el logro
del resultado propuesto.

uss
10,000.00

uss
10,000.00

INEOTEP/
ADRU/ EDUCA

MINERD

71300-

Consultores”

nacionales

USD$ 20,000.00

4.4, Elaboracion de

Ancluyendo fa

reportes de resultados,

identificacion de
‘mejores practicas y
lecciones aprendidas
parala mejora continua
de procesos de
formacidn docente.

uss
10,080.00

uss
10,000.00

PNUD

MINERD

71300
Consultores
nacionales

USDS$ 20,000.00

-Subtotal para el Producto 4

US$ 180.600.00
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Producto &:

Optimizacidn de la
conectividad a nivel
nacionaly las
capacidades de
oferta de internet
de banda anchz, asi
como las
frecuéncias de
radio y-television,
en las comunidades

6.1. Establecimiento 0
fortalecimiento de
allanzas con las
empresas del sector de
telecomunicaciones para
los fines de incrementar
las capacidades u
oportunidades y
espacios de conectividad
a nivel nacional para
garantizar [3 docencia
virtual.

mas vulnerables en
el territorio
nacional, a través uiss 71300- _ o
del establecimiento g 50,000.00° . : > PNUD/ MINERD | MINERD | Consultores USD$ 50,000:60
de alianzas nacicnales
estratégicas conel
sector privado de
telecomunicaciones
y otros actores
claves del sector,
asl como de lared
de Centros
Tecnoldgicos
Comunitarios (CTC),
centros del
INFOTEP,
- universidades,
entre otros. : _
¢ Subtotal Producto 6 uso.

: il .50,000.00
Evaluacién . & - USD 50,000.00 PNUD MINERD | Evaluacitn so;osg 00
Auditorls . : . - USDS0,60000 | PNUD | MINERD | Auditaria <l

PSS N g “Asesoria en 9l ;
Costos directos de Proyecto 5 5 4 G - : Kagitic U_su
34118838 | 34031038 | 237.722.82 | 23552282 | 23968282 D o R e e | Nibadyss
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Costo de Gestidn (GMS 5%)

usp

uso

use
605,193.18

uso

use

PNUD

MINERD

Servicios
Generales de

uso
3,555,789.40

870,030.38
Usp.

18,270,637.95

867,791.48

- 18;'2';23;621505:

-;zﬁéo‘.dsé.’n.

600,583.18
_‘ f.!ss :.

611,191.18

usp

12,835,014.77

Gestion

“UsD

Versién Julio 2018

PNUD Formalo de Documento de Proyecto

33




VIil. ARREGLOS DE GESTION Y GOBERNANZA

El presente proyecto sera implementado a partir de la suscripcién del presente Convenio, hasta el
mes de diciembre de 2021 a través de la modalidad de Soporte a la Implementaciéon Nacional. Sin
embargo, podria ser enmendado para prolongar su ejecucién, con.el acuerdo comun de las partes
o podria finalizar: 1) Por vencimiento del término previsto para su duracidn sin que exista la
prérroga; 2) Por solicitud expresa de una de las partes. 3) Por mutuo acuerdo de las partes; 4) Por
cumplimiento de su objeto; 5) Por fuerza mayor o caso fortuito.

El MINERD en la Implementacion le proporcionaré al PNUD un informe anual de equipo no fungible
adquirido por el PNUD para el proyecto. El informe se presentard dentro de los 30 dias siguientes
al 31 de diciembre y serd incluido en el inventario principal para el proyecto por la entidad
gubernamental que funge como asociado en la implementacion.

Cualquier cambio al documento de proyecto que pueda afectar la intervencién de manera
sustantiva se realizard con el mutuo acuerdo de las partes signatarias. Cualquier cambio a estas
disposiciones se efectuara de mutuo acuerdo a través de una enmienda al presente documento de
proyecto.

Las disposiciones descritas en este documento permaneceran-en vigor hasta el final del proyecto,
documento de proyecto, o hasta que sea noti_ﬁcado- por escr:to Ia termmaclon del acuerdo por
cualquiera de las partes. El calendario de pagos especificado sigue en vigor en funcion del
desempefio continuo del PNUD, @ menos que se reciba indicacion escrita de lo contrario por el
asociado en la implementacion.

Para cualquier asunto no previsto expresamente en el presente documento se aplicardn las
disposiciones correspondientes a las revisiones posteriores a este documento vy las disposiciones
pertinentes de los reglamentos financieros y las normas del PNUD,

El MINERD y el PNUD mantendrédn informado al Representante Residente del PNUD de todas las
acciones llevadas a cabo por ellos en |a ejecucién de este proyecto.

Cualquier disputa entre el MINERD y el PNUD que surja de o esté relacionada con este documento
que no’se resuelva mediante negociacién u otro modo convenido de acuerdo, deberd, a solicitud
de cualquiera de las partes, someterse a un tribunal de tres arbitros. Cada parte nombrard un
arhitro'y Tos dos @rbitros asi nombrado a un tercer érbitro, quien serd el presidente del Tribunal. Si,
dentro de'los 15 dias siguientes al nombramiento de los dos arbitros, el tercer arbitro no ha sido
nombrado, cualquiera de las partes podra solicitar al Presidente de la Corte Internacional deJusticia
que nombre al drbitro a que se refiere. El Tribunal determinara su propio procedimiento, siempre
que; cﬂéiﬁqnera de los dos drbitros constituya qudérum para todos los fines, y todas las decisiones
requenran el acuerdo de los dos arbitros. Los gastos del Tribunal serdn sufragados por las Partes
segun la evaluado por el Tribunal. El arbitraje contendréd una exposicion de los motivos en que se
basa y sera definitiva y vinculante para las partes.

El MINERD deberd manejar y sera responsable de cualquier reclamacién de terceros o controversia
contra el PNUD, sus funcionarios u otras personas que presten servicios en su nombre, derivada de
las operaciones bajo este proyecto. La disposicion anterior no se aplicard cuando las partes estén
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de acuerdo en que la reclamacién o disputa se debe a negligencia grave o mala conducta deliberada
de los individuos antes mencionados.

El PNUD brindara apoyo técnico para la implementacion de las acciones convenidas, asegurando la
transparencia en la ejecucion del proyecto a través de la aplacaceon de normas y estdndares
internacionales en adquisiciones de bienes y servicios y en el monitoreo. Asimismo, a través de su
Unidad de Programas y de adquisiciones, garantizard por una parte costo-efectividad, debido al alto
nivel de profesionalidad de sus recursos humanos y a la gestion por resultados y por otra,
garantizara flexibilidad y agilidad en los procesos de adquisicién y contratacién de proveedores y
contratistas,

El Asociado en la Implementacion designa a la persona correspondiente, como responsable de la
coordinacion del Proyecto, en quien se delega la firma para cualquier accién vinculada al manejo
administrativo y de gestion relacionado a la implementacién de la iniciativa.

Los fondos para el financiamiento del presente Proyecto provendran del MINERD y la distribucién
de los mismos se hara como establece el Plan de Trabajo previsto en el presente documento. Las
partes acuerdan que la administracion de los fondos estara a cargo del PNUD, y los mismos serdn
manejados de acuerdo a sus normas y reglamentos.

Los viaticos de los desplazamientos que se realicen en el marco del proyecto y dentro del territorio
nacional se autorizaran considerando las disposiciones internas relativas a los vidticos. Cualquier
visita fuera del pals se autorizard de acuerdo a las tarifas establecidas segun el pafs de destino.

El Calendario de Pagos |

El monto del pago, si éste se efectia en una moneda distinta al ddlar de Estados Unidos de
Norteamérica, sera determinado aplicando |a tasa de cambio operacional de Naciones Unidas vélida
a la fecha del mismo. En caso de existir alguna variacién en el tipo de cambio operacional de
Naciones Unidas, en forma previa a la plena utilizacién del pago por parte del PNUD, el monto del
saldo de los fondos aun retenidos para entonces serd ajustado segun corresponda. Sise registra,
en tal caso, una pérdida en el monto del saldo de los fondos, el PNUD informard debidamente al
Gobierno, con el objeto de determinar la factibilidad de una financiacion adicional por parte de
dicho Gobierno. En caso de que tal financiacion adicional no sea posable, el PNUD podra reducir,
suspender o terminar la ayuda proporcionada al proyecto.

Calendario para desembolso de fondos _
| Fase y Fecha del desembolso | Porcentaje Monto

ler Desembolso (Desembolso inicial | 13%
ejecutado previo a la presente
Enmienda).

Fecha:Diciembre 2020

2do Desembolso 87%
Fecha: Diciembre 2020
Total

El anterior calendario de pagos toma en consideracion la necesidad que los pagos se efectuen por
adelantado con respecto a la ejecucién de las actividades planificadas. Este podrd serenmendado

para que mantenga su coherencia con respecto al progreso experimentado a medida que el
proyecto se realiza.
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EI PNUD recibird y administrara el pago de acuerdo con los reglamentos, las reglas y las directivas
del mismo. Todas las cuentas y estados financieros seran expresados en délares de Estados Unidos
de Norteameérica.

Si se esperan o se consideran alzas no programadas en gastos o én compromisos (ya sea debido a
factores inflacionarios, fluctuacion en las tasas de cambio o hechos fortuitos), el PNUD entregar al
gobierno -de manera oportuna- una estimacién complementaria, indicando la financiacién
adicional necesaria. El Gobierno hard sus mejores esfuerzos para obtener los fondos adicionales
requeridos.

Si los pagos arriba mencionados no son recibidos segin lo indica el calendario de pagos o s la
financiacion adicional requerida como lo menciona el parrafo anterior no estd disponible por parte
del Gobierno u otras fuentes, el PNUD podra reducir, suspender o terminar la ayuda que se
proporciona al proyecto regido por el presente Acuerdo.

El Asociado en la Implementacién ni el PNUD podran adquirir compromisos financieros ni incurrir
en ningn gasto no contemplado en el presupuesto para las Actividades. El Asociado en la
Implementacién debe consultar regularmente al PNUD sobre el estado y el uso de los fondos y
definir soluciones cuando el presupuesto para desempefiar las Actividades resulte insuficiente para
llevar a cabo el proyecto del modo descrito. El PNUD no tiene la obligacién de facilitar al Asociado
en la Implementacion ningun tipo de fondos ni de abonarle los gastos en que pueda incurrir y que
superen el presupuesto total expuesto.

Los gastos de los servicios en concepto de personal podréan limitarse a sueldos, subsidios y otras
prestaciones, incluidos el reembolso del impuesto sobre la renta y de los gastos de viajes a partir
de la fecha de contratacion para el proyecto, los viajes oficiales dentro del pais o la region que
abarca el programa y los costos de repatriacion.

Podran introducirse ajustes a cada seccién previo acuerdo entre el PNUD y el Asociado en la
Implementacién a través de revisiones formales, a condicion de que dichos ajustes sean

compatibles con las disposiciones del presente Documento del Proyecto y siempre que se

determine que sean en beneficio del mismo.

Todo interés devengado atribuible a la contribucién recibida sera abonado a la Cuenta de Costos
Compartidos.del Programa y se utilizard segin los procedimientos del PNUD establecidos.

De acuerdo a las decisiones y directivas de |a Junta Ejecutiva del PNUD, la contribucién retenida por
la organizacion para cubrir los Servicios Administrativos Generales en los proyectos financiados con
fondos aportados por el Gobierno sera de al menos 5% de los fondos ejecutados. Dicha porcentaje
podra ser aumentado si asi es acordado por las partes, dependiendo de la complejidad de cada
operacion.

En caso de que se acuerde la transferencia de recursos al Asociado en la Implementacion para llevar
a cabo acciones acordadas en los Planes Anuales de Trabajo del proyecto, los fondos sobrantes que
no se hayan utilizado o comprometidos antes de la conclusién de las Actividades deben devolverse
al PNUD en un plazo de 90 dias.

&
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MINERD

Ejecutivo
MINERD

Proveedor Principal
PNUD

Garante del Proyecto '
Oficial M&E PNUD

Unidad de
Adquisiciones PNUD
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Director/a del
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Apoyo al Proyecto
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IX. CONTEXTO LEGAL

Este Documento de Proyecto constituird el instrumento al que se hace referencia en el Articulo | del Acuerdo Bésico de
Asistencia firmado el {fecha) entre el Gobierno de{pals) y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo. Toda
referentiaque se haga en el Acuerdo SBAA a la “Agencia de Ejecucion® se interpretard como una referencia a) “Asociado:
en la Implementacion”,

Este proyecto serd implementado por [Nombre del Organismo] (“Asociado en:la Implementacion”) que serd el
encargado.de xmpiementar el proyecto de cunformldad con sus regfamentaciones, reglas, practicas y procedlmientus
financieros siempre y cuando no viole principio alguno de las Reglas y Regulaciones Financieras del PNUD. . Cuando la
gobernanza financiera de un Asociado en la implementacion no proporcione la orientacion requerida para garantizar
la mejor relacion calidad-precio, imparcialidad, integridad, transparencia y competencia internacional efectiva, se
aplicard la gobernanza financiera del PNUD.

X. GESTION DE RIESGOS

1. De conformidad con el Articulo Il de la SBAA, el Asociado en la Implementacién tendra la responsabilidad de la
seguridad y proteccion del Asoclado en la Implementacion; de su personal, de su propiedad, v de los bienes del
PNUD que se encuentren en su custodia. Con este fin, el Asociado en la Implementacion:

a) Instrumentara un plan de seguridad adecuado y sostendra dicho plan, teniendo en cuenta la situacion de
seguridad del pais en el que se desarrolla el proyecto;

b) Asumird todos los riesgos y responsabilidades en relacion con la segurldad del-Asociado en la Implementacion,
'y con'la Instrumentacion de dicho plan.

2. El PNUD se reserva el derecho de verificar si-existe dicho plan, y de sugerir modificaciones cuando resultase
necesario. En caso de que el Asociado en 1 Implementacidn ng cuente con un plan de seguridad apropiado segin
lo exigido por estas cldusulas, se considerara que ha violado sus obligaciones en el marco del presente Documento
de Proyecto,

3. El Asociado en la Implementacion acuerda realizar todos los esfuerzos que resulten razonables a fin de aseptirar
que los fondos del PNUD recibidos de conformidad con el Documento de Proyecto no se utilicen para brindar
asistencia a personas o entidades vinculadas con el terrorismo, y que los receptares de los fondos provistos por el
PNUD en el marco del presente proyecto no aparezcan en la lista del Comité del Consejo de Seguridad, creado por
la  Resolucion 1267 .del aifo  1999. Este  listado. puede  consultarse  en

http://www.un.org/sc/committees/1267/aq_sanctions list:shtml.

4. El Asociado en la Implementacion reconoce y acepta que el PNUD no tolerara el scoso sexual y la explatacion y el
abuso sexual de nadie por parte del Asociada en la Implementacién, y cada una de sus partes responsables, sus
respectivos sub-receptores y otras entidades involucradas en la implementacién del Proyecto, ya sea como
contratistas, o subcontratistas y- su personal, y cualquier persona gque preste servicios para ellos segtin el
Documento de Proyecto. '

(a) En la implementacién de las actividades conforme a este Documento: de Proyecto, €l Asotiado en la
Implementacién y cada una de las subpartes mencionadas anteriormente, deberan cumplir con los estandares de
conducta establecidos en el Boletin del Secretario General ST/SGB/2003/13 del 9 de octubre de 2003, sobre "
Medidas especiales de proteccidn contra la explotacion y los abusos sexuales” (EAS).

{b) Ademas, y sin limitacion a la aplicacion de otras regulaciones, reglas, politicas y procedimientos que se
relacionan con el desempeiio de las actividades bajo este Documento de Proyecto, en la Implementacidn de:las
actividades, el Asociado en la Implementacion y cada una de sus, subpartes mencionadas anterjormente, no deberé
participar en ninguna forma de acoso sexual (AS). AS se define como cualquier conducta no deseada de naturaleza
sexual que pueda esperarse o percibirse razonablemente como causa de ofensa o humillacidn, cuando dicha
conductainterfliere con el trabajo, se convierte en una condicidn de empleo o crea unambiente laboral intimidante,
hostil u ofensivo.

5. a) Enel desempeiio de las actividades bajo este Documento de Proyecto, el Asociado en la Implementacion debera
{con respecto a sus propias actividades), y exigird a sus subpartes mencionadas en el parrafo 4 (con respecto a sus
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10.

actividades), tener estdndares y procedimientos minimos establecidos, o un plan para desarrollar y/o mejorar
dichos estandares y procedimientos para poder tomar medidas preventivas e investigativas efectivas. Estos deben
incluir: politicas sobre acoso sexual ¥ explotacion y abuso sexual; politicas sobre denunclas/protecc]dn contra
represalias; y denuncias, mecanismos disciplinarios ‘e investigativos. De acuerdo con esto, el ‘Asoclado en la
Implementacion tomard medidas y requerira que dichas subpartes tomen todas las medidas apropiadas para:

i. Evitar que sus empleados, agentes o cualquier otra persona contratada para realizar cualquier servicio en
virtud de este Documento de Proyecto, se involucre en AS o EAS;

ii.  Ofrecer a los empleados y al personal asociado capacitacién sobre prevencidn y respuesta a AS y EAS,
donde el Asociado en la Implementacién y sus subpartes mencionados en el parrafo 4 no han
implementado su propia capacitacion sobre la prevencion de AS y EAS, el Asociado en la Implementacion
y su las subpartes pueden usar el material de capacitacion disponible por el PNUD;

fi.  Informary monitarear las acusaciones de AS'y EAS sobre |as cuales el Asociado en la Implementacidn y
sus subpartes mencionados en el parrafo 4 han sido informados o de lo contrarjo se han enterado, y su
estado;

iv,  Remita a las victimas/sobrevivientes.de AS y EAS a asistencia segura y confidencial para las victimas; y

V. Registrar e investigar de manera inmediata y confidencial cualquier acusacion lo suficientemente creible
comao para justificar una investigacion de AS o EAS. El Asociado:en [g Implementacion notificard al PNUD
sobre las denuncias recibidas y las investigaciones realizadas por si mismo o por cualquiera de sus
subpartes mencionadas en el pédrrafo 4 con respecto a sus actividades en virtud del Documento de
Proyecto, y mantendra informado al PNUD durante la Investigacion realizada por este o cualquiera de
dichas subpartes, en la medida en que dicha notificacion (i) no ponga en peligro la realizacion de la
investigacion; incluyendo pero no limitado a Ia seguridad de las personas, y/o (i) no contravenga ninguna
ley aplicable a ello, Despuésde la investigacion, el Asociado enlaimplementacion notificard al PNUD sobre
cualquier accién tomada por él o por cualquiera de las otras entidades posteriores a la investigacion.

b) El Asociado en la Implementacion debera establecer que ha cumplido con lo anterlor; a satisfaccion del PNUD,
cuando lo solicite el PNUD o cualquier parte que acttie en sunombre que solicite dicha confirmacién. Si el Asociado
en la Implementacidn, y cada una de las subpartes mencionadas en el parrafo 4, incumplen con lo anterior, segtn
lo determinado por el PNUD, se considerara motivo para la suspension o terminacion del Proyecto.

Se reforzard la sostenibilidad social y:ambiental, a través de la aplicacion de los Estdndares Socialas y Ambientales

del PNUD (http://www.PNUD.org/ses) y del Mecanismo de Rendicion de Cuentas (hitp://www.PNUD. org/secu-

srmj,

El Asociado en la Implementacion (a) realizard las actividades relacionadas con el proyecto y programa de un modo
que resulte coherente con los Estindares Sociales y Ambientales del PNUD; (b) implementard el plan de gestién o
mitigacidn para que el proyecto o programa cumpla con dichos estandares; v (c) participard de un modo’
constructivo y oportuno para abordar cualquier inquietud o queja planteada a través del Mecanismo de Bendicidn
de Cuentas. El PNUD se asegurard de que las comunidades/organismos y otras partes interesadas. estén
debidamente informadas de la existencia-del Mecanismo de Rendicidn de Cuentas y puedan acceder al mismo.

Tados los firmantes del Documento de Proyecto colaboraran de buena fe en los. ejercicios destinados a evaluar los
compromisos del programa o proyecto, o el cumplimiento con los Esténdares Soclales y’ Amblentales del PNUD,
Ello incluye el acceso al sitio del proyecto asi como a personal relevante, informacion y documentacion,

El Asociado en la Implementacion tomard las medidas apropiadas para evitar el uso indebido de fondos, fraude o
corrupeion por parte de sus funcionarios, consultores, partes responsables, subcontratistas y sub-receptores enla
ejecucion del proyecto o utilizando los fondos del PNUD. El Asociado en la Implementacion velard por que sus
politicas de gestidn financiera, lucha contra la-corrupcion v lucha contra el fraude estén en vigor y-se apliquen a
todos los fondos recibidos del PNUD o por conducto del PNUD.

Los requisitos de los siguientes documentos, vigentes en el momento de la firma del Documento de Proyecto, se
aplican al Asociado en la Implementacion: (a) Politica del PNUD sobre Fraude y otras Practicas Corruptas y (b)
Directrices de la Oficina de Auditoria e Investigaciones del PNUD. El Asociado en la Implementacion acepta los
requisitos de:los documentos anteriores, los cuales son parte integral de este Documento de Proyecto y estan
disponibles en linea en www.undp.org.
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En caso de que se requiera una investigacion, el PNUD tiene la obllgacidn de realizar las investigaclones
relacionadas con cualquier aspecto de los proyectos y programas del PNUD en cumplim?ento con las regulaciones,.
reglas, politicas y procedimientos del PNUD. El ‘Asociado en la lmp!ementacidn proporclonara su: plena
cooperacion, incluida la puesta a disposicion del personal, la documentacién pertinente y el acceso a los locales
del Asociado en'la Implementacian (y de sus consultores, partes responsables, subcnntraﬁstasysubadjudzcatarlos},
en las condiciones razonables que sean necesarias para los fines de una investigacién. En caso de que haya una

limitacidn en el cumplimiento de esta obligacion, el PNUD consultara con el Asociado en Ia lmp!ementaclén para
encontrar una solucion,

Los signatarias de este Dotumento de Proyecto se mantendrén informados de manera inmediata de cualguier
incidencia de uso inapropiado de fondos, 0 alegacion creible de fraude o corrupcidn con la debida confidencialidad.

Cuando el Asoclado en fa Implementacidn sepa que un proyecto o actividad del PNUD; en su totalidad o en parte,
s objeto de investigacion por presunto fraude o corrupcion, el Asociado en la Implementacion informara al
Representante Residente / Jefe de Oficina del PNUD, quien informaré prontamente a la Oficina de Auditorla e
Investigaciones del PNUD (OAL), El Asociado en la Implementacién proparcionard actualizaciones periddicas al jefe
del PNUD en el pais'y la OAl del estado y las acciones relacionadas con dicha investigacion..

El Asociado en la Implementacién estd conforme con que, cuando proceda, los donantes del PNUD (incluldo el
Gobierno), cuya financiacién sea la fuente total o parcial de los fondos para las actividades objeto de este
Documento de Proyecto, podrdn solicitar recurso al Asociado en la Jmplementacion para la recuperacion de
cualesquiera fondos determinados por el PNUD que hayan sido utilizados de manera inapropiada, incluso mediante
fraude o corrupcion, o que hayan side pagados de otra manera que no sea conforme alos términos y condiciones
del Documento del Proyecto.

Cuando dichos fondos no hayan sido reembolsados al PNUD, el Asociado en la Implementacion esta conforme con
que los donantes del PNUD (incluido el Gobierno), cuya financiacidn sea la fuente, en su totalidad o en’parte, de
los fondos destinados a las actividades previstas en el presente Documento de Proyvecto, podrdn solicitar recurso’
al Asociado en la lmpiementacmn para la recuperacion de cualesquiera fondos determinados por el PNUD que
hayan sido utilizados de manera inapropiada, incluso mediante fraude o corrupcion, o que hayan sido pagados de
otra manera que no sea conforme a los términos y condiciones del Documento del Proyecto,

Cada contrato emitido por el Asoclado en la Implementacion en relacién con ‘el presente Documento.de Proyecto
incluird una cldusula declarando que, enrelacion con el proceso de seleccudn o.en |3 ejecucion del contrato, no se
han dado, recibido o prometido ningln honorarm,_gram‘cacién, descuento, regalo, comision u otro pago que no
sean los mostrados en la propuesta, y que el receptor de fondos del Asociado en la Implementacion cooperars con
todas y cada una de las investigaciones y auditorias posteriores al pago.

En caso de que el PNUD se refiera a las autoridades nacionales pertinentes para que se adopten las medidas legales
apropiadas en relacién con cualquier presunto incumplimiento relacionado con el proyecto, eI Gobierno velara por
que las autoridades nacionales pertinentes Investiguen activamente las mismas.y adopten las medidas legales

adecuadas contra todas Jas personas que hayan participado en el proyecto, recuperard y devolverd los fandos
recuperados al PNUD.

El Asociado en la Implementacion se asegurard de que todas sus obligaciones establecidas en esta seccian titulada
"Gestion de Riesgos" se traspasan a cada parte responsahle, subcontratista y sub-beneficiario y que todas las
cliusulas bajo esta seccidn tituladas "Clausulas Estdndar de Gestién de Riesgos" se incluyen, mutatis mutandis, en
todos los subcontratos o subacuerdos celebrados con posterioridad al presente Documento de Proyecto.

XI.

ANEXOS

1. Informe de Calidad del Proyecto

2. Modelo de Diagnéstico Social y Ambiental , lo que incluye otras Evaluaciones Sociales 'y

Ambientales o los Planes de Gestidn, seglin resulte relevante. (NOTA:Nd se exige un Diagndstico
Social y Ambiental en oquellos proyectos en los que el PNUD actia solamente comg Agente Administrativo y/o
en oquellos proyectos que unicaomente comprenden informes, coordinacion de eventos, capacitaciones,
talleres, reuniones, conferencias, preparacion de materiol de comunicacion, Jortolecimiento de las capacidades
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de los asociodos para participar en negociaciones y conferencios internacionales, coordinacion de alignzos y
gestion de redes, o proyectos globales/regionales sin actividades a nivel de pais).

3. Andlisis de Riesgo: Utilice el modelo de Registro de Riesgos (Risk LOg.-t_empla_;e). Refiérasea
la Descripcion del Registro del Riesgo (Deliverable Description of the Risk Log) para obtener
instrucciones al respecto.

4. Evaluacion de Capacidades: Resultados de las evaluaciones de capacidades del Asociado en
la Implementacién {incluida la Micro Evaluacion del Método Armonizado de Transferencias
en Efectivo - HACT)

5. Términos de Referencia de la Junta Directiva del Proyecto y de las principales posiciones
gerenciales '

Yo, Dra, ;s‘}ffzfjaﬂ: Fontanillas B. , notario ptiblico de los
del niimero del Distrito Nacional, matricula nimero /@2 F , CERTIFICO
Y DOY FE de lo siguiente: Que las firmas que se encuentran en la primera
pagina y las iniciales que se encuentran en el resto de las péginas, fueron
puestas en mi presencia libre y voluntariamente por ROBERTO FULCAR e
INKA MATTILA, a quienes doy fe de conocer, y me declararon bajo |afe del
juramento que esas son las firmas que acostumbran usar en todos los actos
de sus vidas, tanto publicos como privados, Hecho y firmado en Santo
Domingo, Distrito Nacional, capital de la Republica Dominicana, en dos (2)
originales de un mismo tenor y efecto, a razén de un’o._(i) por cada parte, a
los dieciseis (16) dias del mes de diciembre del afio dos mil veinte (2020).
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